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تطجٛك رؤسبء الألسبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ شمراء نًًبرسبد انذٕكًخ يٍ 

 ٔجٓخ َظر أػضبء ْٛئخ انتذرٚس

 د. راشذ غبز٘ انٕٓٚم انؼتٛجٙ

 جبيؼخ شمراء -كهٛخ انؼهٕو ٔانذراسبد الإَسبَٛخ  -لسى ئدارح الأػًبل 

 

 يهخص انجذث:

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ 

ثغبِؼخ ّمواء ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

فٟ ٘نٖ اٌلهعخ ٚاٌزٟ لل رؼيٜ ٌجؼ٘ اٌّزغ١واد. ٚرُ اٍزقلاَ  ٚاٌىْف ػٓ اٌفوٚق

( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 032)إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

ً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ رىٛٔذ ِٓ ) ( 02ثغبِؼخ ّمواء، ٚلبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٍزجبٔخ ٛجمب

فموح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ 

 ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ

اٌّؾبٚه اٌقٌّ ١ٌَذ ِورفؼخ. ٌُٚ رظٙو فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ 

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٝ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١واد إٌٛع أٚ اٌزقٖٔ، فٟ ؽ١ٓ 

ً فٟ ثؼ٘ ِؾبٚه ِّب هٍخ هإٍبء ا٤لَبَ أظٙود إٌزبئظ فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚوبٔذ ٘نٖ 

اٌفوٚق ٌٖبٌؼ مٚٞ اٌقجوح ا٤وجو ٚمٚٞ اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ. ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ 

 اٌز١ٕٛبد.اٌجؾش رُ ١ٕبغخ ثؼ٘ 

 عبِؼخ ّمواء –هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  –: اٌؾٛوّخ انكهًبد انًفتبدٛخ
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Abstract:  

This study aimed to identify the degree of practice of 

heads of academic departments at Shaqra University of 

governance from the perspective of faculty members, and to 

identify differences in this degree, which may due to some 

variables. The descriptive method was used as the main research 

methodology. The study sample consisted of (239) faculty 

members at Shaqra University. The results showed that the 

degree of practice of heads of academic departments at Shaqra 

University of governance from the view point of faculty 

members was moderate. Results also showed that there are no 

statistically significant differences in the degree of the practice of 

heads of academic departments at Shaqra University of 

governance from the viewpoint of the faculty members due to 

gender or specialization, but there are statistically significant 

differences due to experience level and scientific status, and these 

differences were for faculty members who have  the greatest  

experience and with the highist scientific degree.  In light of the 

study results, some recommendations were then formulated. 

Key word: Governance – Heads of Academic Departments - 

Shaqra University. 

 يمذيخ:

رؼل اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٦كاه٠خ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ 

ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح، ٚلل ثلأ ظٙٛه ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ِغبي اٌزغبهح  ٚاكاهح ا٤ػّبي، ِٓ 

ٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ ٚغ١بة اٌْفبف١خ ٚاٌولبثخ اٌزٟ أكد اٌٝ أعً ِىبفؾخ ِظب٘و اٌفَبك ا

https://thesaurus.yourdictionary.com/perspective
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ا١ٙٔبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌى١بٔبد ا٨لزٖبك٠خ، صُ أفن ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ا٨ٔزْبه فٟ ِقزٍف 

ً ٌزؾل٠ل عٛكح  اٌّغب٨د ٚاٌّئٍَبد ا٤فوٜ، ؽ١ش إٔجؾذ اٌؾٛوّخ ِؼ١بهاً ؽبوّب

 كاهح أٚ اٌؾىُ اٌو١ّل.أكاء اٌّئٍَبد، ٌٚنٌه ٠طٍك ػ١ٍٙب ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ أٍٍٛة ا٦

ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد اٌٝ ظٙٛه ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ 

فٟ اٌفزوح ا٤ف١وح رٍه اٌفغٛح ث١ٓ  -ٚفٟ اٌغبِؼبد فبٕخ –اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ 

اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي فٟ أكاء ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٚإٌبرغخ ػٓ ١ٍطوح اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ػٍٝ 

اد كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ رٍه اٌّئٍَبد ِٓ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه

ا٦كاهح اٌٍٛطٝ ٚاٌزٕف١ن٠خ أٚ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب اٌؾك فٟ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٘نٖ 

اٌمواهاد أٚ ِٕبلْزٙب أٚ ا٨ػزواٗ ػ١ٍٙب، ِّب ٠ٚؼف ِٓ فوٓ رطٛه ٘نٖ 

 (070، 0210اٌّئٍَبد ٚرؾ١َٓ أكائٙب. )ػطٛح ٚػٍٟ، 

ً فٟ ؽل مارٙب، ثً ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ٚأ٘لاف اْ اٌؾٛوّخ ٌ ١َذ ٘لفب

٠َؼٝ ا١ٌٙب اٌغ١ّغ. فبٌؾٛوّخ رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٥ٌكاء 

ٚاٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕف١ن٠خ، اٌزٟ رّٚٓ رؾم١ك رؾَٓ ٍِؾٛظ فٟ وً ِٓ ؽّب٠خ 

ٚرؤو١ل اٌؼلاٌخ، ٚرفؼ١ً  ؽمٛق إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚاهٍبء ِجلأ ا٦فٖبػ ٚاٌْفبف١خ،

 (Bowen; Cheung& Rohde, 2002)َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ ا٦كاهح. 

٠ٚٙلف رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌٝ ِؾبٌٚخ ا٨هرمبء ثفبػ١ٍخ ا٤كاء فٟ اٌّئٍَبد 

اٌّقزٍفخ، ِٓ ف٩ي اػ٩ء اٌم١ُ ٚاٌّجبكٜ، ٚرلػ١ُ للهح ا٦كاهح فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد 

ٌّٕفؼخ، ٚى٠بكح اٌؼبئل ٚاٌّوكٚك ِٓ ػٍٝ اٌجؾذ ػٓ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ، ٚرؼظ١ُ ا

اٌّئٍَخ ػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب ثٖٛهح أوضو وفبءح، ٚى٠بكح ػٕبٕو اٌغنة 

 (15، 0227ا٨ٍزضّبهٞ. )اٌق١ٚوٞ، 

؛ 0210؛ ػجلاٌؾى١ُ، ١ْ٠ٚ0223و اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ )ِضً: اٌىب٠ل، 

( اٌٝ أْ اٌؾٛوّخ رمَٛ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكة ٚا٤ٌٍ، ِٚٓ أّ٘ٙب: 0217اٌجوا١ُ٘، 

اٌْفبف١خ ٚاربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ، ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌٍغ١ّغ ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم 

غ١ّغ ٌزؾ١َٓ أٚٙبػُٙ أٚ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب، اٌمواهاد، ٚاٌَّبٚاح ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌٍ

ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌَّبءٌخ َِٚئ١ٌٛخ اٌم١بكاد ِٚزقنٞ اٌمواهاد أِبَ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّغزّغ 
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وىً، ٚإٌيا٘خ ٚرؼي٠ي ٍٍطخ اٌمبْٔٛ ٚرطج١مٗ ثللخ ٚػلاٌخ، ٚاٌفبػ١ٍخ ٚا٨ٍزضّبه 

 ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ.

ّبهٍبد ا٦كاه٠خ اٌو١ّلح كافً اٌغبِؼبد ٚرَُٙ ٘نٖ ا٤ٌٍ فٟ اهٍبء اٌّ

ِٓ ف٩ي اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً ع١ّغ ا٤ٛواف ماد اٌٍٖخ ثؼًّ ٘نٖ اٌغبِؼبد 

 فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك اففبلبد.

ٚاٌزٟ رورىي  0232ٚلل رُ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ا٩ٛق ٚص١مخ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٍب١ٍخ، ٟٚ٘: اٌّغزّغ اٌؾ١ٛٞ، ٚا٨لزٖبك اٌّيك٘و، ٚاٌٛٛٓ ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚه أ

اٌطّٛػ. ٚٚٙؼذ ٘نٖ اٌوإ٠خ ؽٛوّخ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ وؤؽل اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ اٌزٟ 

رَبُ٘ فٟ ر٠ٍّٛٙب اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ رؼًّ ػٍٝ اػبكح ١٘ىٍخ َِزّوح ِٚؤخ، رٍغٟ 

ٚرؾل٠ل ا٤كٚاه اٌّزىوهح ٚرَؼٝ اٌٝ رٛؽ١ل اٌغٙٛك ٚر١ًَٙ ا٦عواءاد 

ا٨فزٖبٕبد ثْىً ٚاٙؼ ٚرفؼ١ً َِئ١ٌٚخ اٌغٙبد فٟ رٍَُ ِّٙبرٙب ثْىً ٠َّؼ 

ٌٙب ثبٌزٕف١ن ٠ّٚىٓ اٌَّبءٌخ، ٠ّٚٚٓ اٍزّواه٠خ اٌؼًّ ٚاٌّوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ 

 (0212، 0232اٌزؾل٠بد. )ٚص١مخ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ػٍٝ أْبء اٌّووي  0232َوّب اّزٍّذ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌؼبَ 

إٌٟٛٛ ٌم١بً أكاء ا٤عٙيح اٌؼبِخ، ٠ٕٚبٛ ثٙنا اٌّووي رؼي٠ي اٌْفبف١خ ِٓ ف٩ي 

ِزبثؼخ ِلٜ اٌزملَ فٟ رٕف١ن اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد ٚرؾم١ك اٌَّزٙلفبد، ٚل١بً َِزٜٛ 

اٌزملَ ثْىً كٚهٞ، ثّب فٟ مٌه اٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٌزياَ اٌغٙبد ثزؾم١ك ا٤٘لاف 

وخ ٚاثواى أٞ رؼضو أٚ رؤف١و فٟ ١ٍو رٕف١ن اٌّجبكهاد، ٚاٌوفغ ثنٌه اٌٝ ا١ٌٕٛٛخ اٌّْزو

اٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ ثْىً َِزّو. وّب ٠زٌٛٝ ٘نا اٌّووي َِئ١ٌٚخ اّوان اٌّغزّغ 

فٟ ِزبثؼخ أكاء اٌجؤبِظ ٚا٤عٙيح اٌّؼ١ٕخ ِٓ ف٩ي ْٔو ٌٛؽبد ِئّواد ا٤كاء 

ف١ن٠خ اٌّؾممخ ٌـوإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚرمبه٠و كٚه٠خ ِللمخ ؽٛي ِقزٍف اٌجواِظ اٌزٕ

ً ػٍٝ ثٕبء ٚرفؼ١ً آ١ٌبد ِزبثؼخ ٚل١بً 0232اٌَؼٛك٠خ  ، وّب ٠ؼًّ ٘نا اٌّووي أ٠ٚب

أكاء ا٤عٙيح اٌؼبِخ ّٙٓ اٌغٙبد إٌّفنح ٌٍجواِظ ٚاٌّجبكهاد. )اٛبه ؽٛوّخ رؾم١ك 

 (0215َ، 0232هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
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ٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ ٚرزؼلك أكٚاه ؽٛوّخ اٌّئ

، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛف١و فوٓ اٌزؼٍُ ٌٍغ١ّغ ٚهثطٙب 0232اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚا٨ٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٌزي٠ٚل أثٕبء اٌّغزّغ 

ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٛظبئف اٌَّزمجً، ِٚٛاءِخ ِقوعبد إٌّظِٛخ 

١ّ١ٍخ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚرٛع١ٗ اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ اٌق١بهاد اٌٛظ١ف١خ اٌزؼ

ا٤ٍب١ٍخ، ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزٕمً ث١ٓ ِقزٍف اٌَّبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١و ث١ئخ ِؾفيح 

ً فٟ ى٠بكح  رزَبٜٚ ف١ٙب اٌفوٓ، ٠ٚىبفؤ ف١ٙب اٌّز١ّيْٚ، ٚاػزجبه اٌغلاهح ِجلأً أٍب١ٍب

زقلاَ اٌّٛاهك ٚاٌؾل ِٓ اٌٙله، ٚرؼي٠ي صمبفخ وفبءح ا٦ٔزبع١خ، ٚرؾم١ك اٌىفبءح فٟ اٍ

 (23، 0215ا٦ٔفبق ِب ٠ي٠ل ا٤صو اٌّزؾمك ِمبثً اٌٖوف. )ػ١َوٞ، 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ وّجلأ اكاهٜ عل٠ل، ا٨ أٗ ٌُ ٠ٍمٝ لج٨ٛ ٚاٍؼؤ 

 فخ فبٕخ. ٌلٜ ا٤وبك١ّ٠ٓ ثٖفخ ػبِخ ٌٚلٜ هإٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ّمواء ثٖ

 يشكهخ انجذث:

اْ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ْٙل ثؼ٘ اٌّْى٩د    

ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رئصو ػٍٝ عٛكح ِقوعبرٙب ٚػٍٝ وفبءرٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِٚٓ 

صُ فبْ عٙٛك ا٩ٕ٦ػ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد ٠غت أْ رٖت فٟ ارغبٖ ا٤فن 

كاه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّْى٩د ٚاٌزؾل٠بد ٚهفغ وفبءح ثبٌّلافً ا٦

 اٌغبِؼبد َِٚبػلرٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ٚر١ْو ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ا٨ أْ ٔزبئظ 

اٌغٙٛك ٨ رياي ألً ِٓ اٌطّٛؽبد اٌّوعٛح. ٚ٘نا ِب أولرٗ ٔزبئظ كهاٍبد وً ِٓ ٘نٖ 

( اٌزٟ أظٙود أْ كهعخ ا٨ٌزياَ ثّّبهٍخ 0210( ٚاٌؾوثٟ )0222اٌّْوٞ )

اٌْفبف١خ ا٦كاه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِزٍٛطخ، 

( 0217( ٚاٌجوا١ُ٘ )0217ٛاى )( ٚاٌف0210ٚكهاٍبد وً ِٓ أثٛوو٠ُ ٚاٌض٠ٕٟٛ )

( اٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 0215ٚػ١َوٞ )

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.



 
 تطبيق رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة شقراء لممارسات الحوكمة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 راشد غازي الهويل العتيبيد/ 

 0202اٌؼلك اٌضبٟٔ اٌغيء ا٤ٚي         اٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                         

700 

فّٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ ِٕٚبلْخ اٌؼل٠ل ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، فمل ظٙو 

َ ٚاٌى١ٍبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، وّب أْ رجب٠ٕبً فٟ آهائُٙ ؽٛي و١ف١خ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثب٤لَب

إٌلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ثٖفخ ػبِخ ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ اٌج١ئخ اٌَؼٛك٠خ 

ثٖفخ فبٕخ ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد أٙؼف َِبّ٘زٙب فٟ 

 رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ، فبٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٨ رياي رفزمو اٌٝ اٌّواعغ

ٚاٌلهاٍبد ِٖٚبكه اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ِّب كفغ اٌجبؽش 

 ٦عواء ٘نٖ اٌلهاٍخ. 

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رٍق١ٔ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌىْف ػٓ كهعخ 

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ذث:أسئهخ انج

ِب كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء انسإال انرئٛسٗ: 

 ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء  .1

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء  ٔانشفبفٛخ ٔالإفصبح ػٍ انًؼهٕيبدٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء  .2

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء  اتجبع يجذأ انًشبركخ فٙ اتخبر انمرارادٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء  .3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. انًسبءنخ ٔانًذبسجٛخٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ٌ

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء  .4

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ  الانتساو ثبنمٕاٍَٛ ٔانتشرٚؼبدٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح 

 اٌزله٠ٌ.
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ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء  ً٘ رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ .5

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.انرلبثخ ٔتمٕٚى الأداء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح 

ً فٟ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  .6 ً٘ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

رؼيٜ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، أٚ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح؟ أٚ اٌزقٖٔ، أٌّٚزغ١واد إٌٛع، 

 أْذاف انجذث:

ِؼوفخ ِلٜ رطج١ك هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ  .1

 ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

رؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِجبكة اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ثب٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  .0

 ثغبِؼخ ّمواء ٚفوٚػٙب.

 ِلٜ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد فٟ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ.ِؼوفخ  .3

 اٌزؼوف ػٍٝ رطج١ك ِجلأ اٌّؾبٍجخ ٚاٌَّبءٌخ فٟ ا٨لَبَ ا٨وبك١ّ٠خ. .0

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ا٨ٌزياَ ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد ثب٨لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ِؾً  .7

 اٌلهاٍخ، ف٩ًٚ ػٓ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء ثٙب.

 :أًْٛخ انجذث

 ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

رزّضً ا١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش اٌغٙٛك فٟ رفؼ١ً كٚه ؽٛوّخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  .1

 .0232رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ ري٠ٚل اٌّىزجخ اٌجؾض١خ ثلهاٍخ ؽل٠ضخ رٍمٟ اٌٚٛء ػٍٝ .0

كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ كٚه اٌغبِؼبد فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اٌٛالغ  .3

 اٌّؼبٕو ٚٙوٚهح رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٚٛاوجخ ا٩ٕ٨ؽبد ثطو٠مخ فؼبٌخ.
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لٚه اٌنٞ رمَٛ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌن٠ٓ ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌ .0

٠ّضً أؽل ا٤كٚاه اٌؾبٍّخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ، وّب أُٔٙ ٠ّضٍْٛ ؽٍمخ 

 إًٌٛ ث١ٓ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 ن٠خ٠ئًِ أْ ٠َُٙ اٌجؾش فٟ ري٠ٚل هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ثبٌزغ .7

اٌزٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح كهعخ ِّبهٍزُٙ ٌٍؾٛوّخ، ثّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ  اٌواعؼخ

 أكاء اٌغبِؼخ.

 دذٔد انجذث:

ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ الزٖو اٌجؾش  انذذٔد انًٕضٕػٛخ: .1

 .ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 رطج١ك اٌجؾش فٟ عبِؼخ ّمواء.رُ انذذٔد انًكبَٛخ:  .2

 الزٖو اٌجؾش ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء. انذذٔد انجشرٚخ: .3

 ٘ـ. 1002/1001رُ اعواء اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ا٤ٚي  انذذٔد انسيُٛخ: .4

 يصطهذبد انجذث:

 Governanceانذٕكًخ:  .1

ً فٟ ٘نا اٌجؾش ثؤٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ  ا٦عواءاد اٌزٟ رؼوف اٌؾٛوّخ اعوائ١ب

٠َزقلِٙب هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ّمواء، ِٓ أعً رؾم١ك أوجو لله ِّىٓ 

ِٓ اٌفبػ١ٍخ ٥ٌكاء اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاكه اٌّزبؽخ، 

ٚرزّٚٓ ٘نٖ ا٦عواءاد و٩ً ِٓ: اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚارجبع ِجلأ 

بم اٌمواهاد، ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد، اٌّْبهوخ فٟ ارق

 ٚاٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء.

 Heads of Academic Departmentsرؤسبء الألسبو الأكبدًٚٛخ:  .2

ً فٟ اٌجؾش ثؤُٔٙ: ا٤ّقبٓ  ٠ؼوف ثوإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ اعوائ١ب

ً ِٓ لجً عبِؼخ ّمواء ١ٌىٛٔٛا اٌ َّئ١ٌٛٓ ػٓ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ اٌّؼ١ْٕٛ ه١ٍّب

٤لَبُِٙ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚاكاهح ّئْٛ ٘نٖ ا٤لَبَ ا٦كاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، اٌٝ عبٔت ل١بُِٙ 

 ثؤػّبٌُٙ وؤػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ. 
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 Shaqra Universityجبيؼخ شمراء:  .3

ٟ٘ عبِؼخ ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ أْٔئذ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌٍّىٟ اٌىو٠ُ هلُ 

( و١ٍخ ِٛىػخ فٟ ػلح 01٘ـ (، ٚرُٚ )3/2/1032/ َ ة( ٚربه٠ـ )5327)

ِؾبفظبد ِٚواوي غوة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٟٚ٘: ّمواء، ٚؽو٩ّ٠ء، ٚاٌم٠ٛؼ١خ، 

 ٚاٌلٚاكِٟ، ٍٚبعو، ٚٙوِبء، ٚػف١ف، ٚاٌّياؽ١ّخ، ٚصبكق ٚاٌّؾًّ، ِٚواد.

 الأدة انُظر٘:

 يفٕٓو انذٕكًخ: .1

ً ٌزٛعٙبرُٙ إٌظو٠خ  ِٕٚطٍمبرُٙ رؼلكد رؼو٠فبد اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾٛوّخ رجؼب

اٌجؾض١خ، ا٨ أْ ع١ّغ اٌزؼو٠فبد رزفك ػٍٝ للهح اٌؾٛوّخ ػٍٝ كػُ اٌْفبف١خ ٚا٩ٕػ 

 اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ فٟ اٌّئٍَبد ثْىً ػبَ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٟ:

ا٦كاهح اٌمبئّخ ػٍٝ إٌيا٘خ، ٚاٌْفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌّؾبٍج١خ، ِٚىبفؾخ 

ر١١ّي، ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌغ١ّغ، ِغ رٛف١و هلبثخ اٌفَبك، ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ كْٚ 

 (Lawand, 2009, 11)كاف١ٍخ ٚفبهع١خ فؼبٌخ

ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ اٌزٟ ٠ٙلف رج١ٕٙب اٌٝ ا٠غبك ِئٍَخ رؼيى 

اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ، ِغ ٚعٛك كٚه ٤ٕؾبة اٌّٖبٌؼ فٟ 

 (. 55، ٠0210غ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد. )ثووخ، اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ، ٠ٚزٛاىْ ف١ٙب رٛى

ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل ٚاٌمواهاد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك ا٤كاء ِٓ 

ف٩ي اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٚاٌقطٜ اٌفؼبٌخ، ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ٛو٠ك 

، 0210ُ، ارجبع ِجبكة اٌْفبف١خ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ، ٚاٌزّى١ٓ. )ػجلاٌؾى١

27.) 

اٌطو٠مخ اٌزٟ رّبهً ثٙب اٌٍَطخ فٟ اٌّئٍَبد، ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ 

ف٩ٌٙب اكاهح اٌّٛاهك، ٚرٕطٛٞ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد ا٩ٌىِخ ٨رقبم اٌمواهاد 

 ,Quyên)ٚاٌولبثخ فٟ رٛع١ٗ أٚ اكاهح اٌّئٍَبد، ِٓ أعً رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٟ أكائٙب. 

2014, 829). 
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اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب هثٜ اٌّؼوفخ ٚاٌٛػٟ ٌٙب ٚاربؽزٙب ثٙلف رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ 

ا٤كاء اٌّئٍَٟ، ٚاٌنٞ ٠مٛك اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌغٛكح فٟ اٌؼًّ ٚاٌْفبف١خ 

 (15، 0217ٚاٌؼلاٌخ، ٚاٌزٟ رطجك ِٓ ف٩ي أكٚاه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ. )اٌفٛاى، 

 ٠ّىٓ اٍزق٩ٓ ِب ٠ؤرٟ:ِٚٓ ف٩ي ِب رملَ ف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ 

٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍؾٛوّخ فٟ رؾم١ك ِٖبٌؼ وً ِٓ اٌفوك ٚاٌّئٍَخ  -

 ٚاٌّغزّغ.

رمَٛ اٌؾٛوّخ ػٍٝ رفؼ١ً ِجبكة اٌَّبءٌخ، ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚاٌولبثخ، ٚاٌْفبف١خ،  -

 ٚاٌؼلاٌخ، ٚاٌزّى١ٓ.

رزّٚٓ اٌؾٛوّخ ِغّٛػخ ِٓ ا٦عواءاد ٌٍؾل ِٓ اٌّْى٩د ٚا٤ىِبد اٌّقزٍفخ  -

 ثبٌّئٍبد.

رزّٚٓ اٌؾٛوّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌٚٛاثٜ اٌزٟ رؾىُ اٌٍَٛن فٟ اٌّئٍَبد،  -

 ٚرٚغ ِمب١٠ٌ ٥ٌكاء ٚفك ِئّواد ػبِخ ٚػبكٌخ ِٕٚٚجطخ.

 رؾمك اٌؾٛوّخ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب. -

 يرادم تطٕر يفٕٓو انذٕكًخ: .2

ِو ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّواؽً ( فمل 0227ٚفمبً ٌّب مووٖ أثٛثىو )

 ؽزٝ رُ اٌزًٕٛ اٌٝ اٌّفَٙٛ ، ٚ٘نٖ اٌّواؽً ٟ٘ وبٌزبٌٟ:

ّٙلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثلا٠خ ا٨ػزواف ثؼّك  (:1332يردهخ انكسبد )يب ثؼذ ػبو  -

 اٌفغٛح ٚرؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ إٔؾبة ٚاكاهاد اٌّئٍَبد.

 (:1335ئنٗ ػبو  13٦6يردهخ ظٕٓر َظرٚخ انٕكبنخ ٔضجظ انؼلالخ )يٍ ػبو  -

ّٙلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ظٙٛه اٌىزبثبد اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ٩ِن 

اٌّئٍَبد ٚا٦كاهح، ِٓ ف٩ي رؾل٠ل اٌٛاعجبد ٚا٩ٌٖؽ١بد ٌىً ِّٕٙب ثّب ٠مًٍ 

 ِٓ اؽزّب٨د ظٙٛه اٌزؼبهٗ ٚاٌٖواع ث١ّٕٙب.

د ّٙل (:2222ئنٗ ػبو  1336يردهخ ثذء ظٕٓر يصطهخ انذٕكًخ )يٍ ػبو  -

٘نٖ اٌّوؽٍخ اعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أٍجبة ا١ٙٔبه ثؼ٘ 
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اٌْووبد، أٚ اففبلٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، أٚ ٍٛء اٌّّبهٍبد ا٦كاه٠خ ثٙب، أٚ 

ٍٛء اٍزقلاَ ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك، ِّب كفغ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٩ٌ٘زّبَ 

 اٌؾٛوّخ. ث١ٖبغخ ثٛٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٌزؾم١ك أ٘لاف

ّٙلد ٘نٖ  دتٗ اٌٜ(: 2221يردهخ انتأكٛذ ػهٗ دتًٛخ انذٕكًخ )يٍ  -

اٌّوؽٍخ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ىِبد ا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٙٔبه ػلك ِٓ اٌْووبد اٌؼ٩ّلخ، ِّب 

كػب اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌٝ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ، ٚإلاه ِغّٛػخ ِٓ اٌٚٛاثٜ 

 ٚا٦هّبكاد ٌزطج١مٙب ٚرفؼ١ٍٙب.

 ٕكًخ فٙ انجبيؼبد:أْذاف تطجٛك انذ .3

( 0215؛ ٕٛاٌؾخ، ١ْ٠0210و اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ )ِضً: ػطٛح ٚػٍٟ، 

ؽٛوّخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٙلف اٌٝ ٚٙغ وبفخ ا٤ٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌٝ أْ 

أِبَ َِئ١ٌٛبرُٙ، ثبػزجبهُ٘ ِٓ ٠زؤصو ثْىً ِجبّو ثبٌمواهاد اٌزٝ رٖله٘ب اٌّئٍَبد 

٘نٖ اٌمواهاد ثّؼيي ػُٕٙ ٚػ١ٍُٙ ا٨ٌزياَ ثٙب ٚرٕف١ن٘ب  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش وبٔذ رٖله

كْٚ أْ ٠ىٛٔٛا لل ّبهوٛا فٟ ِٕبلْزٙب أٚ رؾل٠ل َِبهارٙب، أِب اٌؾٛوّخ فزؼزجوُ٘ 

عيءاً ِٓ ػ١ٍّخ ٕٕبػخ اٌمواه كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ؼيى صمزُٙ ثؤٔفَُٙ 

 خ.٠ٚغوً ٌل٠ُٙ هٚػ اٌّْبهوخ ا٠٦غبث١خ فٝ اٌؾ١بح اٌؼبِ

وّب ٠َُٙ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٖفخ ػبِخ، ٚفٟ 

اٌغبِؼبد ثٖفخ فبٕخ اٌٝ ّٙبْ ا٠٦ٖبي اٌفؼبي ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١و 

ِٛإفبد ِٕبٍجخ ٚؽٛافي ِٚؼٍِٛبد ِٚؾبٍج١خ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء فٟ 

لِبد، ٠ٚي٠ل للهح ِقزٍف لطبػبد اٌزؼ١ٍُ، ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ اٌق

 &Fazekas)اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أزبط اٌّؼوفخ ْٚٔو٘ب ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب. 

Burns, 2012) 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ كفؼزٙب اٌٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ، ِضً: ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، 

رٛافك اٌطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ِؼل٨د إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚٙوٚهح 

ٚا٨ٔزْبه اٌغغوافٟ ٌٍَىبْ، ٚٙوٚهح رؾم١ك اٌْواوخ اٌفبػٍخ ث١ٓ ِئٍَبد لطبع 
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اٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ ِئٍَبد اٌمطبع ا٦ٔزبعٟ ٚاٌقلِٟ، ٚٙوٚح ِٛاوجخ اٌزطٛهاد 

ا٨لزٖبك٠خ، ٚهفغ َِزٜٛ ِٛاءِخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبٕوح اٌزٟ فوٙزٙب اٌؼٌّٛخ 

ِقوعبد اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. 

فبٌؾٛوّخ ١ٍٍٚخ ٚاٍزوار١غ١خ ٚلبئ١خ رؼًّ ػٍٝ رْق١ٔ اٌّْى٩د لجً ٚلٛػٙب ِٓ 

ف٩ي اٌجؾش ػٓ ا٤ٍجبة ٚٔمبٛ اٌٚؼف ٚٚٙغ اٌجبِظ ٚاٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ ٌٙب. 

 (75، 0210ٟ، )أثٛوو٠ُ ٚاٌض٠ٕٛ

 خصبئص انذٕكًخ: .4

( اٌٝ ثؼ٘ فٖبئٔ اٌؾٛوّخ، ِٚٓ أّ٘ٙب: 71، ١ْ٠0217و أثٛإٌٖو )

ا٨ٌزياَ ثمٛاػل اٌٍَٛن إٌّٟٙ، ٚاٌزٛاىْ فٟ رؾم١ك اٌّٖبٌؼ ث١ٓ وبفٗ ا٤ٛواف، 

ٚاٌْفبف١خ فٟ ػوٗ اٌّؼٍِٛبد، ٚرفؼ١ً كٚه إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ 

ثخ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚاٌؼلاٌخ ٚاؽزواَ ؽمٛق ِقزٍف ٚاٌَّب١ّ٘ٓ فٟ ا٦ّواف ٚاٌولب

اٌمطبػبد اٌّزؼبٍِخ ِغ اٌّئٍَخ، ّٚٙبْ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد، ِّب ٠ؾل ِٓ 

أزْبه اٌفَبك، ٚاربؽخ اٌفوٕخ أِبَ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ ٌٍّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ 

 اٌمواهاد.

 

 يجبدئ انذٕكًخ: .5

؛ 0212؛ كه٠ِٚ، 0225 ١ْ٠و اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ )ِضً: ػجلاٌؼبي،

( اٌٝ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ٠َزٕل اٌٝ ِغّٛػخ 0210اثوا١ُ٘، 

 ِٓ اٌّجبكة، ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

ٚرؼٕٟ ؽو٠خ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚا٦فٖبػ ػٕٙب، ٚؽو٠خ انشفبفٛخ:  -

رلاٌٚٙب، ٚٚعٛك رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚٚٙٛػ أٌٍ ارقبم 

 مواهاد، ٚا٦ػ٩ْ ػٓ ٘نٖ اٌمواهاد.اٌ

٠ٚزؾمك ِٓ ف٩ي ْٔو اٌّؼٍِٛبد ثٖفخ كٚه٠خ، الإفصبح غٛر انًذذٔد:  -

ٚاٌؼوٗ اٌٛافٟ ٌٍزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌزٟ رظٙو ٔزبئظ ا٤ػّبي، ِٚب ٘ٛ لبئُ ثبٌفؼً 

 فٟ اٌّئٍَخ.
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ٚرؼٕٟ ٚعٛك أٍب١ٌت ِمٕٕخ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ِؾبٍجخ اٌْقٔ اٌَّئٛي انًسبءنخ:  -

ػًّ ِب، ِٚوالجخ أػّبٌٗ ٚرٖوفبرٗ فٟ اكاهح ٘نا اٌؼًّ، ٚرَزٕل ٘نٖ  ػٓ

 اٌَّبءٌخ اٌٝ اػّبي أؽىبَ اٌمبْٔٛ.

ٚرؼٕٟ َِبّ٘خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب انًشبركخ انفؼبنخ:  -

فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ِٚوالجخ ا١ٌَبٍبد، ٚاٍزؾلاس أّىبي غ١و ٘و١ِخ ٌّّبهٍخ 

 ٌّْبهوخ اٌغّبػ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد.اٌٍَطخ رمَٛ ػٍٝ ا

ٚرزؾمك ِٓ ف٩ي إٌيا٘خ ٚػلَ اففبء اٌج١بٔبد ٌٖبٌؼ انًسبٔاح ٔػذو انتذٛس:  -

فٕخ ِٓ اٌفئبد أٚ عٙخ ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ ا٨هرجب١ٛخ اٌّجبّوح  أٚ غ١و 

 اٌّجبّوح ثؼًّ اٌّئٍَخ.

إٌفمبد اٌقبٕخ ٚرؼٕٟ ِوالجخ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ٚالإدارح انًبنٛخ انرشٛذح:  -

ثبٌّئٍَخ ِٖٚبكه ر٠ٍّٛٙب، ٚٚعٛك فطٜ ٌزط٠ٛو ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ، ِٕٚبٍجخ 

ؽغُ ا٦ٔفبق ِغ أْٔطخ اٌّئٍَخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٨ٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ أعً 

 رؾم١ك اٌزط٠ٛو فٟ أكاء ٘نٖ اٌّئٍَخ.

ِٓ  ٚرؼٕٟ أْ ٔزبئظ اٌّئٍَبد رزؾمك ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغانفبػهٛخ ٔانكفبءح:  -

ف٩ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٚا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ، ٚا٨ٍزقلاَ اٌمبئُ ػٍٝ 

 ا٨ٍزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.

٠ٚؼٕٟ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ الانتساو ثأدكبو انمبٌَٕ:  -

ٙب ػًّ اٌّئٍَخ، ٚرؾم١ك ِجلأ اٌَّبٚاح أِب اٌمبْٔٛ، ٚاػّبي اٌمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ مار

 فٟ ع١ّغ اٌؾب٨د اٌّّبصٍخ.

٠ٚزؾمك ِٓ ف٩ي اٌؼم١ٔ٩خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ػٕل ارقبم انرشذ فٙ اتخبر انمراراد:  -

اٌمواهاد كافً اٌّئٍَخ، ٚرٍج١خ اٌمواه ٌٍٖبٌؼ اٌؼبَ، ٚٚعٛك ٔمبُ َِجك لجً 

ارقبم اٌمواه، ِغ اِىب١ٔخ رؼل٠ً اٌمواه فٟ ؽبٌخ ؽلٚس رغ١واد فٟ اٌظوٚف أٚ 

 رُ ارقبم اٌمواه فٟ ٙٛئٙب.اٌّؼط١بد اٌزٟ 

 يرادم تطجٛك انذٕكًخ: .6
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 ِواؽً رطج١ك اٌؾٛوّخ ف١ّب ٠ٍٟ: (Svensson, 2007)٠ٍقٔ ٍفَْٕٛ 

ٚف١ٙب ٠زُ ر١ٙٛؼ ٛج١ؼخ اٌؾٛوّخ، ِٚؼبٌّٙب، يردهخ انتؼرٚف ثبنذٕكًخ:  -

ٚعٛأجٙب، ٚا٤ثؼبك ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقبٕخ ثٙب، ِٚٓ أعً ّٙبْ رمجً اٌؼب١ٍِٓ ٌٙب ِٓ 

 ِؼٍِٛبرُٙ ػٕٙب. ف٩ي ى٠بكح

ٚف١ٙب ٠زُ اػلاك اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؾٛوّخ يردهخ ئػذاد انجُٛخ الأسبسٛخ نهذٕكًخ:  -

ِٓ ف٩ي رؾم١ك ا٨رٖبي ث١ٓ ِقزٍف اٌى١بٔبد ٚاٌٛؽلاد ا٦كاه٠خ، ٚرلػ١ُ 

اٌؼ٩لبد ث١ٓ أٛواف اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚث١ٓ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ِٓ 

 ٔبؽ١خ أفوٜ.

ٚف١ٙب ٠زُ اػلاك علٚي ىِٕٟ ِؾلك ٌٍّٙبَ، ؽزٝ ٠ّىٓ و: يردهخ جذٔنخ انًٓب -

ِزبثؼخ ِلٜ اٌزملَ فٟ رٕف١ن٘ب، ٚرؾل٠ل اٌٖؼٛثبد اٌزٟ لل رطوأ أصٕبء اٌزٕف١ن 

 ِٚؼبٌغزٙب.

ٚف١ٙب ٠زُ رؾم١ك لله أوجو ِٓ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٌٍّئٍَخ، يردهخ تفؼٛم انذٕكًخ:  -

 ٚاٌؼمبة.ٚرطج١ك اٌّؾبٍج١خ ٚاٌْفبف١خ، ٚرفؼ١ً ٔظبَ اٌضٛاة 

ٚف١ٙب ٠زُ ّٙبْ ٚرؤو١ل ؽَٓ رٕف١ن ع١ّغ يردهخ يتبثؼخ ٔتطٕٚر انذٕكًخ:  -

اٌّواؽً اٌَبثمخ، ثٙلف ؽَٓ رٕف١ن اٌؾٛوّخ، ٟٚ٘ هلبثخ ماد ٛج١ؼخ ٚلبئ١خ 

ٚرىب١ٍِخ، ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل عٙخ َِئٌٛخ ػٓ ِزبثؼخ رٕف١ن اٌؾٛوّخ 

 اٌّئ١ٍَخ ٚرلل١ك ا٦عواءاد اٌقبٕخ ثٙب.

 سبد انسبثمخ:انذرا

ف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚلل رُ 

 رور١ت ٘نٖ اٌلهاٍبد رور١جبً ى١ِٕبً ِٓ ا٤للَ اٌٝ ا٤ؽلس:

 ,Deboer; Huissman& Meister)أعوٜ ك٠جٛه ١ٍّ٘ٚٛبْ ١َِٚزو 

كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ ِٕبلْخ أٚٙبع ِغبي اٌؾٛوّخ فٟ ص٩س عبِؼبد أٚهث١خ،  (2010

ٌىخ اٌّزؾلح، ٚاٌّمبهٔخ ث١ٓ كٍبر١و٘ب ا٦ّواف١خ ف١ّب ٠زؼٍش بٟ٘ ٌٕ٘ٛلا ٚإٌَّب ٚاٌّّٚ

ثبؽزٛائٙب ػٍٝ اٌَّبءٌخ. ٚرُ اٌزًٕٛ اٌٝ أٔٗ ِٓ اٌؼٕبٕو اٌؾل٠ضخ فٟ ِؾبٌٚخ 



 
 تطبيق رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة شقراء لممارسات الحوكمة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 راشد غازي الهويل العتيبيد/ 

 0202اٌؼلك اٌضبٟٔ اٌغيء ا٤ٚي         اٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                         

731 

ا٩ٕ٦ػ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ أٚهثب رْى١ً ١٘بوً عل٠لح ٌؾٛوّخ اٌغبِؼبد، 

ٟ عيء ِٓ ػ١ٍّبد ا٩ٕ٦ػ. وّب أظٙود إٌزبئظ أْ ٚأْ اٌّغبٌٌ ا٦ّواف١خ ف١ٙب ٘

اٌّغب٨د اٌّؾزٍّخ ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ١٘ى١ٍخ اٌّغبٌٌ اٌؾب١ٌخ ِّٚبهٍخ أػّبٌُٙ ٨ 

رزُ ا٨ ِٓ ف٩ي رطج١ك اٌؾبو١ّخ ِٚجبكئٙب ثْىً ِزمٓ، ٚرفؼ١ً كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 ٚاٌقبهع١خ ف١ٙب.

٘لفذ اٌٝ رٕبٚي ؽٛوّخ  كهاٍخ  (Fowles, 2010)وّب أعوٜ فٌٌٛٚ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، 

ٚاٍزؼوٙذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌجٕبء ٔظبَ ؽٛوّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾىِٟٛ. 

ٚرُ اٌزًٕٛ اٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أزْبه ؽٛوّخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾىِٟٛ ا٨ 

ٗ ٨ ٠ياي ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌغّٛٗ ؽٛي ٍجت افز١به ا٠٨ٌٛخ ٧ٌعواءاد أٔ

ا٩ٕ٦ؽ١خ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚآصبه٘ب ػٍٝ أكائٙب اٌّئٍَٟ۔ وّب للِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ِٕبلْخ ٣ٌصبه اٌّزورجخ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌّقزٍفخ ٦كاهح ٚؽٛوّخ ٍَِٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

٠َؼْٛ ٌىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٘نا اٌمطبع، ٚهثطذ  اٌؾىِٟٛ رف١ل ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌن٠ٓ

اٌلهاٍخ ث١ٓ ا٤ٚٙبع ا٨لزٖبك٠خ ٠٨ٌٍٛخ ٚث١ٓ ِلٜ ِٓ رْو٠ؼبد رؼيى اٍزم١ٌ٩خ 

 ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرمًٍ ِٓ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ػ١ٍٙب.

اٌٝ ثؾش اٌؼ٩لخ  (Waduge, 2011)ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق ٘لفذ كهاٍخ ٚاكط 

بد ا٤ٍزوا١ٌخ، ؽ١ش رُ ف٩ي فزوح اٌجؾش رٕف١ن ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚا٤كاء فٟ اٌغبِؼ

ٚرطج١ك ا٩ٕؽبد ِّٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾٛوّخ اٌغبِؼبد فٟ أٍزوا١ٌب، ٚلل رٍٕٛذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ رؤص١و ا٠غبث١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ 

ؼخ اٌزْٛاه٠خ اٌغبِؼخ ٚاٌٍغبْ اٌّْىٍخ ِٓ لجً ِغٌٍ اٌغبِؼخ ٌٚمبءاد ِغٌٍ اٌغبِ

 ّٚفبف١خ اٌزمبه٠و ٚؽغُ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )أكاء اٌغبِؼبد(.

اٌٝ اٌىْف ػٓ كٚه اٌؾٛوّخ فٟ  (jones, 2011)وّب ٘لفذ كهاٍخ عٛٔي 

اٌغبِؼبد، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ف٩ي عّغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ أعو٠ذ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌ

ِٛٙٛع اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ؽًٖ ػٍٝ ا٘زّبَ وج١و ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، 
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ؽ١ش أٗ ؽًٖ ػٍٝ ر٠ًّٛ وج١و ِٓ اكاهاد اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أظٙود إٌزبئظ 

أْ اٌؾٛوّخ رئصو ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ِٖلاهل١خ اٌمواهاد اٌزٟ ٠ٖله٘ب أػٚبء 

ئبد اٌزله١َ٠خ فٟ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ثبفز٩ف رقٖٖبرُٙ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ا١ٌٙ

 ثٚوٚهح رفؼ١ً كٚه اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ ف١ّب ٠زؼٍك ثب١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.

اٌٝ اٌىْف ػٓ أ١ّ٘خ  (Sreãko, 2012)ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ ٍو٠ىٛ 

اٌؾٛوّخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ف٩ي عّغ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٦ؽٖبءاد اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌزٟ أعو٠ذ فٟ أٚهثب، 

ٚلل أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلهاٍبد أْ ؽٛوّخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ اٌؼبًِ 

اء ٚعٛكح أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ اٌّجبكة اٌؼبِخ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌؾبٍُ ٤ك

ْٔو ا٦كاهح اٌنار١خ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثّب فٟ مٌه اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚؽو٠خ 

اٌجؾش، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ أْ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

زطٛه ٚرزؤصو ثبٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّقزٍفخ، ٚإٔٚذ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ رزَُ ثؼلَ اٌ

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ارقبم اعواءاد ٍٍِّٛخ ِٓ أعً رؼي٠ي ١ٍبٍخ اٌؾٛوّخ ّٚٙبْ 

 اٌزٕف١ن اٌفؼبي ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

( اٌٝ 0210أِب ٘لفذ كهاٍخ أؽّل فزؾٟ أثٛوو٠ُ ٚٛبهق محمد اٌض٠ٕٟٛ )

١بد اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚعبِؼخ اٌٍّه اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثىٍ

( ػٚٛ ١٘ئخ 152ٍؼٛك وّب ٠وا٘ب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

رله٠ٌ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚلبِب ثبػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚلل 

ً ٚعبِؼخ أظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئ

ً فٟ  اٌٍّه ٍؼٛك وبٔذ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِزٍٛطبد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ 

ً ػلَ  ثغبِؼخ ؽبئً ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌٖبٌؼ عبِؼخ ؽبئً، ٚأظٙود إٌزبئظ أ٠ٚب

ً فٟ ِز ٍٛطبد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رطج١ك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ 

 اٌؼ١ٍّخ.
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اٌٝ رؾل٠ل ِئّواد رطج١ك اٌؾٛوّخ  (Quyên, 2014)ٚ٘لفذ كهاٍخ وب٠ٓ 

ٍٝ اٍزقلاَ فٟ اٌغبِؼبد ا٤ٍزوا١ٌخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػ

ٛو٠مخ كٌفبٞ اٌض٩ص١خ، ِٓ ف٩ي إٌّبلْبد، ٚا٨ٍزجبٔبد، ٚاٌّمبث٩د، ٚمٌه ٌغّغ 

آهاء ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٌٍزًٕٛ اٌٝ لبئّخ ثبٌّئّواد اٌوئ١َخ ٌؾٛوّخ اٌغبِؼبد 

( ِئّواً ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ 21ٚرؾل٠ل ا٤ٚىاْ إٌَج١خ ٌىً ِٕٙب. ٚلل رُ اٌزًٕٛ اٌٝ )

اٌّئّواد ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ أثؼبك هئ١َخ، ٟٚ٘: ا٦كاهح  فٟ اٌغبِؼبد، ٚ٘نٖ

ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌّْبهوخ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ، ٚاٌْفبف١خ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك 

 َِز٠ٛبد ػب١ٌخ َٔج١بً ِٓ ا١ّ٘٤خ ٌغ١ّغ اٌّئّواد اٌّمزوؽخ.

 ِجبكة رطج١ك ( فٙلفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ0217أِب كهاٍخ اٌفٛاى )

اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ،  ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌّىوِخ ِىخ فٟ عبِؼبد ِٕطمخ خ اٌو١ّلحاٌؾٛوّ

( لبئلاً ِٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼبد أَ اٌموٜ 055ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٚاٌٍّه ػلثبٌؼي٠ي ٚاٌطبئف، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚلبِذ ثبػلاك 

فٟ  اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ِجبكة ١كرطجظ أْ كهعخ اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚأظٙود إٌزبئ

اٌّىوِخ وبٔذ ِزٍٛطخ، ٚأْ كهعخ أ١ّ٘خ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ  ِىخ عبِؼبد ِٕطمخ

اٌو١ّلح وبٔذ وج١وح علاً، ٚأْ كهعخ ِزطٍجبد رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚكهعخ 

ل فوٚق كاٌخ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح وبٔذ وج١وح، وّب أظٙود إٌزبئظ أٔٗ رٛع

ً فٟ ِزٍٛطبد رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ  اؽٖبئ١ب

اٌو١ّلح رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌغبِؼخ ٚػلك ٍٕٛاد 

 اٌقجوح.

( اٌٝ ثٕبء رٖٛه ِمزوػ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ 0217ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌَٛاكٞ )

ح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرىٛٔذ اٌو١ّلح وّلفً ٌّٚبْ اٌغٛك

ً ِٓ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 077ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ( ل١بك٠ب

إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚلبَ ثبػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ أفواك ػ١ٕخ 

رلهن ثلهعخ ػب١ٌخ علاً ِفَٙٛ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚأ١ّ٘خ رطج١مٙب، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ 
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اٌو١ّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وبٔذ ٙؼ١فخ، ٚأْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد 

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رلهن ثلهعخ ػب١ٌخ أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد ػل٠لح رٛاعٗ 

ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚفٟ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ رطج١

ٔزبئظ لبَ اٌجبؽش ثبػلاك رٖٛه ِمزوػ ٛج١ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح وّلفً ٌّٚبْ اٌغٛكح 

 ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٤ٌٍ إٌظو٠خ 0212ٚ٘لفذ كهاٍخ ِؾوًٚ )

ثبٌغبِؼبد اٌّؼبٕوح، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ  ٌٍؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ

ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً اٌؾٛوّخ 

( فوكاً 312اٌّئ١ٍَخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٓ ا٦كاه١٠ٓ، ٚلل ( فوكاً 121ِ( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ٚ)177ُِٕٙ )

أظٙود إٌزبئظ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ِٓ ف٩ي ِوؽٍخ 

اٌّْبهوخ، ِٚوؽٍخ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌفغٛاد اٌؾب١ٌخ، ِٚوؽٍخ ِواعؼخ اٌزْو٠ؼبد 

ٚاعواء اٌزغ١١واد فٟ اٌجٕٝ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚوؽٍخ ا٨ٔزمبي اٌٝ ا٩ٌِووي٠خ ا١ٌَّوح 

ج١ك ا٨ٍزجبٔخ رُ اٌزًٕٛ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً ٌٍؼًّ، ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ رط

اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِٓ ؽ١ش: ِٕطٍمبد اٌزٖٛه 

اٌّمزوػ ٚونٌه ِىٛٔبرٗ ِٚزطٍجبد رٕف١نٖ, ٚاٌّؼٛلبد اٌّزٛلؼخ أِبَ رٕف١نٖ, ِٚمزوؽبد 

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

ٍٝ كهعخ رطج١ك ( اٌٝ اٌزؼوف ػ0215ٚ٘لفذ كهاٍخ هثبثؼخ ٚاٌْوِبْ )

اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ 

( ػٚٛ ١٘ئخ 322اٌزله٠ٌ, ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ً ثغبِؼخ ا١ٌوِٛن، ٚرُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ 35رله٠ٌ ٚ) ( لبئلاً أوبك١ّ٠ب

ٙود إٌزبئظ أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن عبء اٌج١بٔبد. ٚأظ

ً ث١ٓ ِزٍٛطبد  ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد 

 اٌغٌٕ أٚ اٌى١ٍخ أٚ اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ.
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( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك 0215فذ كهاٍخ ثلػ ٚاٌؼٛاٍِخ )ث١ّٕب ٘ل

ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚػ٩لزٙب ثزطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ف١ٙب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ 

ؼبِخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ اٌ

َ، ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثبػلاك اٍزجبٔز١ٓ اؽلاّ٘ب ٌم١بً كهعخ رطج١ك ِؼب١٠و 0217/0212

اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح، ٚا٤فوٜ ٌم١بً كهعخ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد 

ا٨هك١ٔخ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ رطج١ك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح عبءد 

ً ثلهعخ ثلهعخ ِزٍٛطخ،  ٚأْ كهعخ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ عبءد ا٠ٚب

ِزٍٛطخ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ 

 كهعخ رطج١ك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚكهعخ رطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.

فٟ ( فٙلفذ اٌٝ رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ 0215أِب كهاٍخ اٌفٛىاْ )

َ، ٚاػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزؼواٗ ٚالغ 0232اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ف٩ي ا٤كث١بد ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ. 

ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد رزّضً فٟ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب 

ِىٛٔبرٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ن فطزٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، وّب  رٛع١ٗ أْٔطخ اٌغبِؼبد ٚاكاهح

أظٙود اٌلهاٍخ أْ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح ٤ٔٙب رَبػل اٌغبِؼبد فٟ اٌزؤول 

ِٓ فؼب١ٌخ اكاهرٙب، ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ثؤؽَٓ اٌطوق اٌّّىٕخ، ٚاٌىْف ػٓ أٚعٗ 

ّبٌٟ، ّٚٙبْ اٌمٖٛه فٟ ا٤كاء ٚاٌّقوعبد، ٚرغٕت أزْبه اٌفَبك ا٦كاهٞ ٚاٌ

ِٛاهك ٌٍغبِؼبد ٚا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٙب، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ى٠بكح اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼبد ِٓ ف٩ي رى٠ٛٓ ث١ئخ ٕبٌؾخ ٌٍؼًّ، ٚرؾم١ك اٌْفبف١خ ِٓ ف٩ي 

اٌؼًّ ٚفك آ١ٌبد ٚاٙؾخ، ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِّبهٍخ أػّبٌُٙ، ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ 

فبءح ٚاٌغلاهح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؼي٠ي ِْبهوخ ع١ّغ َِٕٛثٟ ٚاٌَّبٚاح ػٍٝ أٍبً اٌى

 اٌغبِؼبد فٟ ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواهاد، ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ أكاء اٌّٙبَ.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك ِجبكة 0215ٚ٘لفذ كهاٍخ ٕٛاٌؾخ )

 اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ، ٚلل أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ وّٕٛمط
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ٌٍغبِؼبد ا٤هك١ٔخ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ 

اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب أْ رطج١ك ِجبكٜء اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ 

ٚوبْ أػٍٝ ِغبي فٟ اٌَّبٚاح، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِؾٛه اٌَّبءٌخ ٚفٟ اٌزور١ت 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ِؾٛه اٌْفبف١خ، ث١ّٕب عبء ِغبي اٌضبٌش ِؾٛه اٌفبػ١ٍخ

 اٌّْبهوخ ثؤكٔٝ ِزٍٜٛ فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ؽٛوّخ عبِؼخ 0215ٚ٘لفذ كهاٍخ ػ١َوٞ )

ِٓ  0232ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

( فوكاً ١ّ٠337خ ف١ٙب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك

ِٓ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ٚلبِذ 

اٌجبؽضخ ثبػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلل أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك كهعخ ِزٍٛطخ 

ب١٠و اٌؾٛوّخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي، ٚعبء رور١ت ِؼ

ً ٌلهعخ رطج١مٙب وّب ٠ٍٟ: ا٨ٍزم١ٌ٩خ، ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ، ٚاٌّْبهوخ، ٚا٦فٖبػ  ٚفمب

ٚاٌْفبف١خ، ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌَّبءٌخ. ٚثبٌَٕجخ ٤ُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ 

فىبٔذ:  0232ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ؼٍِٛبر١خ كاػّخ ٌٍمواهاد فٟ اٌغبِؼخ، ٚرؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ اٌغبِؼخ رٛف١و أٔظّخ ِ

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌمطبع اٌقبٓ، ٚرٛف١و أٌٍ ٚاٙؾخ ٌزم١١ُ ّبغٍٟ إٌّبٕت 

اٌم١بك٠خ ثْىً كٚهٞ، ٚرٛف١و أٔظّخ ػًّ رم١ٕخ رؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ وبفخ اٌزؼب٩ِد 

ٚرؼي٠ي فبػ١ٍخ اٌغبِؼخ ٚى٠بكح اٌّب١ٌخ ٚا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ اٌٝ رؼب٩ِد اٌىزو١ٔٚخ، 

 وفبءرٙب ِٓ ف٩ي رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح ٌٍؼًّ.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 0215ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؼز١جٟ )

عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚرؤصوٖ ثّزغ١وٞ اٌغٌٕ 

( 171ذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ٚاٌقجوح اٌزله١َ٠خ. ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرىٛٔ

ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚرُ اػلاك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٚالغ رطج١ك 

اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِزٍٛطبً، وّب 

ً فٟ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ  أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب
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ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، فٟ ؽ١ٓ  اٌٍّه

ً فٟ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ  رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

 ( ٍٕٛاد فؤوضو.12اٌزله١َ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح، ٌٖبٌؼ فئخ )

ؾٛوّخ ( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٤ٛو اٌّفب١ّ١٘خ 0212ٌٍٚ٘لفذ كهاٍخ اٌفو٠ؼ )

اٌّئ١ٍَخ ٌٍغبِؼبد ٚاٌىْف ػٓ اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد فٟ 

ٌٕ٘ٛلا ٚعٕٛة أفو٠م١ب، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ا٨ٍزفبكح 

ِٓ فجواد كٚي اٌّمبهٔخ فٟ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚرُ 

زؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٌزًٕٛ ِٓ فجواد كٚي اٌّمبهٔخ فٟ ؽٛوّخ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌ

اٌغبِؼبد اٌٝ ػلك ِٓ اٌّؼط١بد ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ عبِؼخ اٌٍّّىخ ِٓ أّ٘ٙب: ٚٙغ 

ٚص١مخ ٌٍؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد، ِْٚبهوخ ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ، ٚرط٠ٛو 

 اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ فٟ اٌغبِؼبد.

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٝ 0212ٚ٘لفذ كهاٍخ ِِٕٟٛ )

عبِؼخ عوُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ٚرُ 

( ػٚٛاً ِٓ أػٚبء 115اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ك اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ فٟ عبِؼخ عوُ، ٚرُ اػلا

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ عوُ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، وّب رج١ٓ 

ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ رؼيٜ 

 اٌٝ ِزغ١واد اٌّووي اٌٛظ١فٟ، ٚػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ.

 تؼمٛت ػهٗ انذراسبد انسبثمخ: 

ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ػوٙٗ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠زٚؼ رؼلك اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ثٖفخ ػبِخ، ٌٚىٓ رٛعل 

ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ هويد ػٍٝ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ 

مل هويد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٌٍؾٛوّخ، وّب ٠زٚؼ رجب٠ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أ٘لافٙب؛ ف

اٌَبثمخ ػٍٝ اٌىْف ػٓ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد، ٚهويد كهاٍبد 

أفوٜ ػٍٝ رؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد، فٟ ؽ١ٓ هويد ثؼ٘ 
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اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد، ِضً: اٌوٙب 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌٍغبِؼبد،  اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٤ػٚبء

 ٚرطج١ك اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد.

رزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، 

ٚفٟ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، وّب ٠زفك اٌجؾش ِغ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

اٌزله٠ٌ، فٟ ؽ١ٓ ٠قزٍف اٌجؾش ِغ اٌلهاٍبد أعو٠ذ ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ ا٦كاه٠خ. ٠ٚز١ّي اٌجؾش ػٓ اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ فٟ افز١به ِٛٙٛع اٌجؾش ِٚغبٌٗ اٌّىبٟٔ، ٚفٟ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق فٟ 

كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍؾٛوّخ ٚاٌزٟ لل رؼيٜ ٌجؼ٘ اٌّزغ١واد، 

وّب ٠ز١ّي اٌجؾش ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٕبٌٚٗ ٌلهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ 

ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍؾٛوّخ، ؽ١ش اْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 

اٌغبِؼبد هويد ػٍٝ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼخ ثٖفخ ػبِخ ٌُٚ رووي ػٍٝ 

ٌوغُ ِٓ أْ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ رّضً إٌٛاح ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٙب، ثب

اٌوئ١َخ ٌٍؼًّ ا٤وبك٠ّٟ ثبٌغبِؼخ. ٚلل رّذ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اصواء 

ٚرلػ١ُ ا٤كة إٌظوٞ، ٚاػلاك ا٨ٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثغّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌجؾش، ِٕٚبلْخ 

 ٚرف١َو إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب.

 جذث:انطرٚمخ ٔئجراءاد ان

 يُٓج انجذث:  .1

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٤ٔٗ ٠زٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ، ثٙلف 

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ 

 اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 يجتًغ ٔػُٛخ انجذث:  .2

عبِؼخ ّمواء ف٩ي  رّٚٓ ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ

( ػٚٛ ١٘ئخ 072٘ـ، ٚرُ رٛى٠غ أكاح اٌجؾش ػٍٝ ػلك ) 1002/1001اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

( اٍزجبٔخ ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ؽ١ش رُ اٍزجؼبك ا٨ٍزجبٔبد اٌزٟ 032رله٠ٌ، ٚرُ اٍزؼبكح )
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ٌُ ٠زُ ا٦عبثخ ػ١ٍٙب وبٍِخ ٚونٌه ا٨ٍزجبٔبد ٔبلٖخ اٌج١بٔبد. ٚثنٌه رىٛٔذ ػ١ٕخ 

( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء، رُ 032ب١ٍخ ِٓ )اٌجؾش ا٤ٍ

افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً 

 ٌّزغ١واد إٌٛع، ٚاٌزقٖٔ، ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح.

انؼهًٙ،  انًإْم(: تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انجذث ٔفمبً نًتغٛراد انُٕع، 1ٔجذٔل )

 ٔسُٕاد انخجرح

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك فئبد اٌّزغ١و اٌّزغ١و

 

 إٌٛع

 % 25.02 123 موو

 % 31.52 52 أٔضٝ

 % 122 032 ا٦عّبٌٟ

 

 اٌزقٖٔ

 % 21.20 105 رقٖٖبد أَب١ٔخ

 % 35.25 21 رقٖٖبد ػ١ٍّخ

 % 122 032 ا٦عّبٌٟ

 

 اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ

 % 2.20 03 أٍزبم

 % 05.23 25 ِْبهنأٍزبم 

 % 20.30 102 أٍزبم َِبػل

 % 122 032 ا٦عّبٌٟ

 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 % 20.00 170 ٍٕٛاد 12ألً ِٓ 

 % 37.72 57 ٍٕٛاد فؤوضو 12

 % 122 032 ا٦عّبٌٟ

( فوكاً 123( أْ ػلك اٌنوٛه فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغ )٠1زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( فوكاً ثَٕجخ 52%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػلك ا٦ٔبس )25.02ثَٕجخ )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ. ٚثبٌَٕجخ ٌٍزقٖٔ فمل ثٍغ ػلك ا٤فواك ِٓ 31.52)

اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ  %( ِٓ اعّب21.20ٌٟفوكاً ثَٕجخ )( 105)اٌزقٖٖبد ا٦َٔب١ٔخ 

%( ِٓ اعّبٌٟ 35.25فوكاً ثَٕجخ )( 21)ثٍغ ػلك ا٤فواك ِٓ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ 

( 03ٌٍورجخ اٌؼ١ٍّخ فمل ثٍغ ػلك ا٤فواك اٌن٠ٓ هرجزُٙ اٌؼ١ٍّخ أٍزبم ) اٌؼ١ٕخ. ٚثبٌَٕجخ
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%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚثٍغ ػلك ا٤فواك اٌن٠ٓ هرجزُٙ اٌؼ١ٍّخ أٍزبم 2.20فوكاً ثَٕجخ )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػلك ا٤فواك 05.23( فوكاً ثَٕجخ )25بهن )ِْ

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ. 20.30( فوكاً ثَٕجخ )102اٌن٠ٓ هرجزُٙ اٌؼ١ٍّخ أٍزبم َِبػل )

( 12ألً ِٓ )ٚثبٌَٕجخ ٌَٕٛاد اٌقجوح فمل ثٍغ ػلك ا٤فواك اٌن٠ٓ ٍٕٛاد فجورُٙ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػلك ا٤فواك %( 20.00فوكاً ثَٕجخ )( 170ٍٕٛاد )

%( ِٓ اعّبٌٟ 37.72فوكاً ثَٕجخ )( 57( ٍٕٛاد فؤوضو )12)اٌن٠ٓ ٍٕٛاد فجورُٙ 

 اٌؼ١ٕخ.

 أداح انجذث: .3

رُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌجؾش، ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب 

ثٕبء ا٨ٍزجبٔخ فٟ ٌّٛٙٛع اٌجؾش ٌٚزؾم١ك أ٘لافٗ ٚا٦عبثخ ػٓ رَبإ٨رٗ، ٚلل رُ 

 ٙٛء اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ تذذٚذ انٓذف يٍ الاستجبَخ:  -

 ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ 02رّٕٚذ ا٨ٍزجبٔخ ) تذذٚذ يذبٔر الاستجبَخ: -

ْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ِؾبٚه، ٟٚ٘: اٌ

ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد، ٚاٌولبثخ 

 ٚرم٠ُٛ ا٤كاء.

ثؼل رؾل٠ل ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ، رُ ١ٕبغخ اٌفمواد  صٛبغخ فمراد الاستجبَخ: -

اٌقبٕخ ثىً ِؾٛه، ٚمٌه فٟ ٙٛء ا٤كة إٌظوٞ ٌّزغ١واد اٌجؾش، ٚفٟ 

ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ٚفٟ ٙٛء ِواعؼخ ثؼ٘ 

ا٨ٍزجبٔبد اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚا٦فبكح ِٕٙب فٟ ١ٕبغخ 

 ٔخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌجؾش.فمواد ا٨ٍزجب

ٚلل رُ  تذرٚج ثذائم الاستجبثخ ٔتذذٚذ يؼٛبر نذرجخ انًٕافمخ نفمراد الاستجبَخ: -

ص٩صٟ اٌزله٠ظ ؽ١ش ٠غ١ت اٌفوك ػٍٝ وً فموح  (Likert)اٍزقلاَ أٍٍٛة ١ٌىود 

ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل كهعخ ِٛافمزٗ ػٍٝ ل١بَ هئ١ٌ اٌمَُ اٌنٞ ٠ؼًّ ثٗ ثبٌّّبهٍبد 
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 –ِزٍٛطخ  –اٌفمواد، ٚمٌه ثبفز١به أؽل اٌجلائً )ِورفؼخ اٌزٟ رزّٕٚٙب ٘نٖ 

ِٕقفٚخ(، ٚلل أػطٟ ٌىً ثل٠ً ِٓ ٘نٖ اٌجلائً ٚىٔبً ِلهعبً، ؽ١ش ٠زُ اؽزَبة 

( كهعبد فٟ ؽبٌخ افز١به )ِورفؼخ(، ٠زُ اؽزَبة كهعز١ٓ فٟ ؽبٌخ افز١به 3)

كهعخ  )ِزٍٛطخ(، ٠زُ اؽزَبة كهعخ ٚاؽلح فٟ ؽبٌخ افز١به )ِٕقفٚخ(. ٌٚزؾل٠ل

ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد ا٨ٍزجبٔخ ٚوً ِؾٛه ِٓ 

ِؾبٚه٘ب رُ ؽَبة ِلٜ اٌلهعبد ٌىً فموح، ؽ١ش ِلٜ ا٨ٍزغبثخ = )أػٍٝ 

(، ٟٚ٘ ٛٛي اٌفئخ، 25.2= ) 3( / 1-3ألً كهعخ( / ػلك اٌفئبد = ) –كهعخ 

( فبْ كهعخ 3( اٌٝ )33.0ٚػ١ٍٗ اما وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح ٠زواٚػ ث١ٓ )

اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌفموح ِٓ عبٔت أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِورفؼخ، ٚاما وبْ اٌّزٍٜٛ 

( فبْ كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ 33.0( اٌٝ ألً ِٓ )25.1اٌؾَبثٟ ٌٍفموح ٠زواٚػ ث١ٓ )

٘نٖ اٌؼجبهح ِٓ عبٔت أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِزٍٛطخ، ٚاما وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

( فبْ كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌفموح 25.1( اٌٝ ألً ِٓ )1ٌٍفموح ٠زواٚػ ث١ٓ )

 ِٓ عبٔت أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٕقفٚخ.

رّذ ١ٕبغخ رؼ١ٍّبد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ أعً رؼو٠ف أفواك  صٛبغخ تؼهًٛبد الاستجبَخ: -

ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌٙلف ِٓ ٘نٖ ا٨ٍزجبٔخ، ِٚىٛٔبرٙب، ٚٛو٠مخ ا٨ٍزغبثخ ٌٙب، ِغ 

فواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ ١ٍزُ اٍزقلِٙب ٌغوٗ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٍزغبثبد أ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمٜ.

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ٚصجبد ا٨ٍزجبٔخ  انتذمك يٍ صذق ٔثجبد الاستجبَخ: -

 ثبٍزقلاَ اٌطوق اٌزب١ٌخ:

  :رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا٨ٍزجبٔخ ثطو٠مز١ٓ، ّٚ٘ب:صذق الاستجبَخ 

زجبٔخ رُ ػوٙٙب ػٍٝ ػْوح ثؼل اػلاك اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٩ٌٍصذق انًذكًٍٛ: 

ِؾى١ّٓ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِٛٙٛع اٌجؾش، ٍٚٛت ُِٕٙ اٌزىوَ ثزؾى١ُ 

ا٨ٍزجبٔخ ٚاثلاء آهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثىً ِٓ: ِلٜ ٚٙٛػ اٌفمواد ٩ٍِٚخ 

١ٕبغزٙب، ٚرؾل٠ل ِلٜ أزّبء اٌفمواد ٌٍّؾٛه اٌنٞ رم١َٗ، ِٚلٜ ِٕبٍجخ ١ٕبغخ 

%( فؤوضو ِٓ آهاء اٌَبكح  52ِٛافمخ )ثلائً ا٨ٍزغبثخ. ٚلل اػزّلد َٔجخ 
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اٌّؾى١ّٓ ِؼ١بهاً ٧ٌثمبء ػٍٝ اٌفموح، ِغ ا٤فن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌزؼل٩٠د 

 ٚا٩ٌّؽظبد اٌزٟ أثلا٘ب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ ثْؤْ رؼل٠ً ١ٕبغخ ثؼ٘ اٌفمواد.

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ِٓ ف٩ي  صذق الاتسبق انذاخهٙ:

( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 37ٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب )رطج١مٙب ػٍ

ثغبِؼخ ّمواء ِٚٓ فبهط أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ا٤ٍب١ٍخ، ٚرُ ؽَبة ل١ُ ِؼب٩ِد 

ا٨هرجبٛ اٌقطٟ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚكهعخ اٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ 

هرجبٛ اٌقطٟ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ، وّب رُ ؽَبة ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨

ٌج١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ، ٚلل رواٚؽذ ل١ُ 

ً ػٕل 2.52( اٌٝ )2.50ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ) ( ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ب

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ارٖبف ا٨ٍزجبٔخ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ ا٨رَبق 2.21َِزٜٛ )

 اٌلافٍٟ.

  :ا٨ٍزجبٔخ ثطو٠مز١ٓ، ّٚ٘ب: رُ اٌزؾمك ِٓ صجبدثجبد الاستجبَخ 

لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ  طرٚمخ أنفب كرَٔجبر:

( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء ِٚٓ فبهط 37اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ا٤ٍب١ٍخ، صُ لبَ ثؾَبة ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚمٌه ثبٌَٕجخ 

 ٔخ وىً ٌٚىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه٘ب، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:٩ٌٍزجب

 (: يؼبيلاد انثجبد ثطرٚمخ أنفب كرَٔجبر نكم يذبٔر الاستجبَخ2جذٔل )

 ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌّؾٛه

 2.22 اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد

 2.21 ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد

 2.52 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

 2.20 ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد

 2.52 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء

 2.20 ا٨ٍزجبٔخ وىً
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( أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه ٠0زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚع١ؼٙب 2.20( ٩ٌٍٚزجبٔخ وىً ثٍغذ )2.20( اٌٝ )2.52ا٨ٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ )

 ِؼب٩ِد صجبد ػب١ٌخ.

لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ  طرٚمخ ئػبدح انتطجٛك:

( فوكاً ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء 37ا٨ٍزط٩ػ١خ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ِٚٓ فبهط أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ا٤ٍب١ٍخ، صُ لبَ ثبػبكح اٌزطج١ك ػ١ٍُٙ ِوح أفوٜ 

ِؼبًِ ا٨هرجبٛ اٌقطٟ ٌج١وٍْٛ ث١ٓ كهعبرُٙ فٟ  ثؼل أٍجٛػ١ٓ، ٚرُ ؽَبة ل١ّخ

ِورٟ اٌزطج١ك، ٚمٌه ثبٌَٕجخ ٩ٌٍزجبٔخ ٌٚىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه٘ب، ٚوبٔذ إٌزبئظ 

 وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (: يؼبيلاد انثجبد ثطرٚمخ انتطجٛك ٔئػبدح انتطجٛك نًذبٔر الاستجبَخ3جذٔل )

ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزطج١ك ٚاػبكح  اٌّؾٛه

 اٌزطج١ك

 2.55 اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد

 2.22 ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد

 2.55 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

 2.21 ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد

 2.52 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء

 2.20 ا٨ٍزجبٔخ وىً

اٌزطج١ك ٌّؾبٚه ( أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اػبكح ٠3زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚع١ؼٙب 2.20( ٩ٌٍٚزجبٔخ وىً ثٍغذ )2.21( اٌٝ )2.52ا٨ٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ )

 ِؼب٩ِد صجبد ػب١ٌخ.

 الأسبنٛت الإدصبئٛخ انًستخذيخ فٙ يؼبنجخ انجٛبَبد:

لبَ اٌجبؽش ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 ب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ ا٢ر١خ: (، ٚاٍزقلَ اSPSSٍ٤ا٨عزّبػ١خ )
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ٚرّضً فٟ ؽَبة إٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، الإدصبء انٕصفٙ:  .1

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚمٌه ٌٕٛف ػ١ٕخ اٌجؾش، ٌٚزؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ 

هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚرّضً فٟ اٍزقلاَ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ اٌقطٟ ٌج١وٍْٛ ٌٍزؾمك الإدصبء انتذهٛهٙ:  .2

ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٤كاح اٌجؾش، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٍزقلاَ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ 

ٌزؾل٠ل  (T-Test)أٌفب ٌٍزؾمك ِٓ صجبح أكاح اٌجؾش. وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" 

بك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌفوٚق فٟ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤و

ٌّزغ١واد إٌٛع أٚ ٚاٌزٟ لل رؼيٜ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 One)اٌزقٖٔ أٚ ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ 

Way ANOVA)  ٌزؾل٠ل اٌفوٚق فٟ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ

ٚاٌزٟ لل و١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌ

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ.

 َتبئج انجذث:

 َتبئج الإجبثخ ػهٗ انسإال الأٔل: .1

٠ٕٔ اٌَئاي ا٤ٚي ػٍٝ "ِب كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ 

ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟"، ٧ٌٚعبثخ 

٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد  ػٍٝ

أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٌٚىً فموح ِٓ فموارٙب، ٚوبٔذ 

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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(: انًتٕسطبد انذسبثٛخ ٔالاَذرافبد انًؼٛبرٚخ ٔدرجخ انًٕافمخ ٔانترتٛت 4جذٔل )

 خنًذبٔر الاستجبَ

 

َ 

 

 ِجبكة اٌؾٛوّخ

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

 0 ِزٍٛطخ 2.07 0.01 اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 1

 7 ِزٍٛطخ 2.00 0.12 ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد 0

 0 ِورفؼخ 2.03 0.01 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ 3

 1 ِورفؼخ 2.00 0.00 ٚاٌزْو٠ؼبدا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ  0

 3 ِزٍٛطخ 2.00 0.07 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء 7

  ِزٍٛطخ 2.10 0.02 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٩ٌٍزجبٔخ

( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ ثٍغ ٠0زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ، ٚأْ اٌّزٍٛطبد 2.10( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.02)

( ثلهعخ ِّبهٍخ رواٚؽذ 0.00 - 0.12اٌؾَبث١خ ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

ث١ٓ ِزٍٛطخ اٌٝ ِورفؼخ، ٚلل ؽًٖ ِؾٛهاْ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، فٟ ؽ١ٓ 

ؽًٖ ص٩صخ ِؾبٚه ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ. ٚعبء رور١ت ٘نٖ اٌّؾبٚه ٚفمبً 

ً ٌزمل٠واد أػٚبء ١٘ئخ ٌلهعخ ِّبهٍزٙب ِٓ عبٔت هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك٠ ١ّخ ٚفمب

اٌزله٠ٌ وّب ٠ٍٟ: ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد، صُ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، صُ اٌولبثخ 

ٚرم٠ُٛ ا٤كاء، صُ اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، صُ ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم 

ٌفمواد وً ِؾٛه اٌمواهاد. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 ِٓ ٘نٖ اٌّؾبٚه:
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 انًذٕر الأٔل )انشفبفٛخ ٔالإفصبح ػٍ انًؼهٕيبد(: -

(: انُتبئج انخبصخ ثفمراد انًذٕر الأٔل )انشفبفٛخ ٔالإفصبح ػٍ 5جذٔل )

 انًؼهٕيبد(

 

َ 

 

 انشفبفٛخ ٔالإفصبح ػٍ انًؼهٕيبد

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

ارجبع ِجلأ ؽو٠خ رلاٚي اٌّؼٍِٛبد فٟ ٙٛء  1

 اٌّجبكة ٚا٤ٌٍ اٌمب١ٔٛٔخ.

 5 ِزٍٛطخ 2.22 1.25

ا٦ػ٩ْ ػٓ أ٘لاف اٌمَُ ٚفططٗ ا٨ٍزوار١غ١خ  0

 ٚاٌزٕف١ن٠خ.

 0 ِزٍٛطخ 2.23 0.02

رٛف١و ٔظبَ ِزطٛه ٌؾفع ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد  3

 اٌقبٕخ ثبٌمَُ.

 1 ِورفؼخ 2.75 0.02

اٌمَُ ثؤٞ فؼب١ٌبد ه١ٍّخ لجً اػ٩َ َِٕٛثٟ  0

 ِٛاػ١ل٘ب ثفزوح وبف١خ.

 3 ِزٍٛطخ 2.22 0.02

ا٦عبثخ ػٓ اٍزفَبهاد أػٚبء اٌمَُ ثىً  7

 ٕواؽخ.

 0 ِورفؼخ 2.21 0.05

رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب أػٚبء اٌمَُ  2

 فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

 2 ِزٍٛطخ 2.22 0.25

وٍّب عل رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٓ اٌمَُ  5

 عل٠ل.

 5 ِزٍٛطخ 2.72 1.20

ا٩ٛع َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ آفو اٌَّزغلاد فٟ  5

 اٌٍمبءاد اٌلٚه٠خ. 

 7 ِزٍٛطخ 2.51 0.12

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه ا٤ٚي 

 )اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد(

  ِزٍٛطخ 2.07 0.01

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد اٌّؾٛه ا٤ٚي ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل ؽٍٖذ 0.02 - 1.20)اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد( رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

( فمواد ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ 2فموربْ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ )

 ِزٍٛطخ.
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 انًذٕر انثبَٙ )اتجبع يجذأ انًشبركخ فٙ اتخبر انمراراد(: -

يجذأ انًشبركخ فٙ اتخبر (: انُتبئج انخبصخ ثفمراد انًذٕر انثبَٙ )اتجبع 6جذٔل )

 انمراراد(

 

َ 

 

 اتجبع يجذأ انًشبركخ فٙ اتخبر انمراراد

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

اٌؾوٓ ػٍٝ ػمل اعزّبػبد ِغٌٍ اٌمَُ فٟ  2

 ِٛاػ١ل٘ب اٌلٚه٠خ.

 0 ِورفؼخ 2.20 0.03

ِٕؼ َِٕٛثٟ اٌمَُ اٌفوٕخ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ  12

 اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثز١١َو اٌؼًّ كافً اٌمَُ.

 3 ِزٍٛطخ 2.72 0.12

ِْبهوخ َِٕٛثٟ اٌمَُ فٟ اػلاك فطٜ اٌؼًّ  11

 ثبٌمَُ.

 1 ِورفؼخ 2.21 0.02

اٍزط٩ع آهاء َِٕٛثٟ اٌمَُ ثْؤْ و١ف١خ  10

 ِٛاعٙخ ِْى٩د اٌؼًّ.

 5 ِزٍٛطخ 2.23 0.23

 2 ِزٍٛطخ 2.72 0.23 رْغ١غ رجبكي اٌقجواد ث١ٓ َِٕٛثٟ اٌمَُ. 13

اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ ٔغبػ اٌمَُ فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ  10

 َِئ١ٌٛخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ.

 7 ِزٍٛطخ 2.20 0.22

ؽش َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك  17

 ٦ٔغبى اٌّٙبَ اٌّْزووخ.

 0 ِزٍٛطخ 2.21 0.25

اٌزؼبًِ ثغل٠خ ِغ ِمزوؽبد َِٕٛثٟ اٌمَُ  12

 ِٚؾبٌٚخ رفؼ١ٍٙب.

 5 ِزٍٛطخ 2.25 1.25

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ

 )ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد(

  ِزٍٛطخ 2.00 0.12

اٌضبٟٔ ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد اٌّؾٛه ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل 0.02 - 1.25( رواٚؽذ ِب ث١ٓ ))ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد

( فمواد ػٍٝ كهعخ 2ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ )ؽٍٖذ فموربْ 

 ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.
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 انًذٕر انثبنث )انًسبءنخ ٔانًذبسجٛخ(: -

 (: انُتبئج انخبصخ ثفمراد انًذٕر انثبنث )انًسبءنخ ٔانًذبسجٛخ(٦جذٔل )

 

َ 

 

 انًسبءنخ ٔانًذبسجٛخ

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

ٚعٛك ٔظبَ ٚاٙؼ ِٚؼٍٓ ١ٌ٢بد ِؾبٍجخ  15

 اٌّمٖو٠ٓ ِٓ َِٕٛثٟ اٌمَُ.

 0 ِورفؼخ 2.75 0.05

ِواػبح اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ ا٤ػجبء ٚاٌّٙبَ ػٍٝ  15

 َِٕٛثٟ اٌمَُ.

 7 ِورفؼخ 2.75 0.02

 5 ِزٍٛطخ 2.20 0.25 رف٠ٛ٘ ثؼ٘ ا٩ٌٖؽ١بد ٌَّٕٛثٟ اٌمَُ. 12

اٌمَُ ثزٕف١ن اٌّٙبَ ِزبثؼخ ِلٜ اٌزياَ َِٕٛثٟ  02

 إٌّٛٛخ ثُٙ.

 2 ِورفؼخ 2.51 0.03

ا٨ػزّبك ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٛصمخ فٟ َِبءٌخ  01

 َِٕٛثٟ اٌمَُ.

 1 ِورفؼخ 2.25 0.77

ِزبثؼخ اٌزياَ َِٕٛثٟ اٌمَُ ثزٕف١ن لواهاد  00

 ِغٌٍ اٌمَُ.

 3 ِورفؼخ 2.72 0.70

رْغ١غ َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ ِّبهٍخ أكٚاهُ٘  03

 ثفبػ١ٍخ.

 0 ِورفؼخ 2.22 0.70

رْغ١غ َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌولبثخ  00

 اٌنار١خ ٥ٌكاء.

 5 ِزٍٛطخ 2.20 0.07

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش

 )اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ(

  ِورفؼخ 2.03 0.01

اٌضبٌش ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد اٌّؾٛه ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( فمواد 2(، ٚلل ؽٍٖذ )0.77 - 0.25ِب ث١ٓ ) ( رواٚؽذ)اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

 ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ فموربْ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.
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 انًذٕر انراثغ )الانتساو ثبنمٕاٍَٛ ٔانتشرٚؼبد(: -

 (: انُتبئج انخبصخ ثفمراد انًذٕر انراثغ )الانتساو ثبنمٕاٍَٛ ٔانتشرٚؼبد(8جذٔل )

 

َ 

 

 ثبنمٕاٍَٛ ٔانتشرٚؼبدالانتساو 

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

رطج١ك اٌٛائؼ ٚا٤ٔظّخ ػٍٝ ع١ّغ َِٕٛثٟ  07

 اٌمَُ ثلْٚ اٍزضٕبء.

 5 ِزٍٛطخ 2.22 0.17

اٌزٖوف ثٕيا٘خ ؽ١بي اٌٖواػبد اٌزٟ لل  02

 رؾلس كافً اٌمَُ.

 3 ِورفؼخ 2.72 0.71

 5 ِورفؼخ 2.20 0.32 اٌفوٓ ث١ٓ َِٕٛثٟ اٌمَُ.رؾم١ك ِجلأ رىبفئ  05

اػّبي اٌمبػلح اٌمب١ٔٛٔخ مارٙب فٟ ع١ّغ اٌؾب٨د  05

 اٌّّبصٍخ.

 2 ِورفؼخ 2.23 0.01

 1 ِورفؼخ 2.72 0.22 اٌزؼبًِ ثّؼب١٠و ٚاؽلح ِغ ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌمَُ. 02

اّوان ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌمَُ فٟ أػّبي اٌٍغبْ  32

 كْٚ ر١١ّي.

 7 ِورفؼخ 2.22 0.00

ا٩ٛع َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ اٌزؼ١ّّبد ثّغوك  31

 ٚهٚك٘ب.

 0 ِورفؼخ 2.72 0.72

ؽش َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ ا٨ٌزياَ ثبٌمواهاد  30

 اٌقبٕخ ثز١١َو اٌؼًّ.

 0 ِورفؼخ 2.20 0.02

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌواثغ

 )ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد(

  ِورفؼخ 2.00 0.00

اٌّؾٛه اٌواثغ ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل ؽٍٖذ ٚلل 0.22 - 0.17رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) )ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد(

( فمواد ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ فموح ٚاؽلح ػٍٝ 5ؽٍٖذ )

 كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ.
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 الأداء(:انًذٕر انخبيس )انرلبثخ ٔتمٕٚى  -

 (: انُتبئج انخبصخ ثفمراد انًذٕر انخبيس )انرلبثخ ٔتمٕٚى الأداء(3جذٔل )

 

َ 

 

 انرلبثخ ٔتمٕٚى الأداء

 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ

 اٌّّبهٍخ

 

 اٌزور١ت

رفؼ١ً كٚه ِغٌٍ اٌمَُ فٟ رم١١ُ أكاء  33

 َِٕٛثٟ اٌمَُ.

 1 ِورفؼخ 2.23 0.05

ٚاعواءاد ٚاٙؾخ ارجبع ِؼب١٠و  30

 ِٚؾلكح ٌزم٠ُٛ ا٤كاء.

 0 ِورفؼخ 2.27 0.33

رم١١ُ أكاء َِٕٛثٟ اٌمَُ ثٖٛهح كٚه٠خ  37

 أصٕبء اٌؼبَ اٌلهاٍٟ.

 5 ِزٍٛطخ 2.21 0.22

رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٌَّٕٛثٟ اٌمَُ ثْؤْ  32

 ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء.

 5 ِزٍٛطخ 2.70 1.22

٠ْغغ َِٕٛثٟ اٌمَُ ػٍٝ اٌزغل٠ل  35

 ٚاٌزط٠ٛو فٟ أكاء أػّبٌُٙ.

 0 ِورفؼخ 2.20 0.35

ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ رمبه٠و ا٤كاء فٟ  35

 رط٠ٛو اٌؼًّ ثبٌمَُ.

 7 ِزٍٛطخ 2.20 0.05

ا٦ّبكح ثؤكاء َِٕٛثٟ اٌمَُ اٌّز١ّي٠ٓ  32

 فٟ اٌؼًّ.

 2 ِزٍٛطخ 2.22 0.01

 3 ِورفؼخ 2.20 0.37 ْٔو رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ أغبىاد اٌمَُ. 02

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه اٌقبٌِ

 )اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء(

  ِزٍٛطخ 2.00 0.07

اٌّؾٛه اٌقبٌِ ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( فمواد 0(، ٚلل ؽٍٖذ )0.05 - 1.22رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) )اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء(
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ً 0ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، وّب ؽٍٖذ ) ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ( فمواد أ٠ٚب

 ِزٍٛطخ.

ٚر١ْو ٔزبئظ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَئاي ا٤ٚي فٟ ِغٍّٙب اٌٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ 

هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ وبٔذ ِزٍٛطخ. 

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ أؽّل فزؾٟ أثٛوو٠ُ ٚٛبهق محمد 

( اٌزٟ أظٙود أْ كهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ثغبِؼخ 0210ض٠ٕٟٛ )اٌ

ؽبئً ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِزٍٛطخ، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ هثبثؼخ ٚاٌْوِبْ 

( اٌزٟ أظٙود أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن 0215)

( اٌزٟ أظٙود أْ كهعخ 0215ٍِخ )ِزٍٛطخ، ٚرزفك أ٠ٚبً ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ثلػ ٚاٌؼٛا

رطج١ك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚرزفك 

( اٌزٟ أظٙود أْ رطج١ك ِجبكٜء اٌؾٛوّخ فٟ 0215ونٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ٕٛاٌؾخ )

ٍٛ ِزٍٜٛ، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ػ١َوٞ ) ( اٌزٟ 0215عبِؼخ آي اٌج١ذ عبء ثَّز

د ٚعٛك كهعخ ِزٍٛطخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ أظٙو

ً ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼز١جٟ ) ( اٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ 0215ػجلاٌؼي٠ي، ٚرزفك أ٠ٚب

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ 

( اٌزٟ أظٙود 0217)ِزٍٛطبً. فٟ ؽ١ٓ رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌَٛاكٞ 

أْ كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٙؼ١فخ، وّب رقزٍف ِغ 

( اٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ عوُ 0212ٔزبئظ كهاٍخ ِِٕٟٛ )

 عبء ثلهعخ ِورفؼخ.

٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌزبئظ فٟ ٙٛء ٚعٛك لٛا١ٔٓ ٚاٙؾخ ثْؤْ رٕظ١ُ اٌؼًّ 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ ؽوٓ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد، فٟ ا٤لَبَ ا

ر١١َو اٌؼًّ كافً ٘نٖ ا٤لَبَ ِٓ ف٩ي ِؼب١٠و رزَُ ثبٌؼلاٌخ ٚاٌْفبف١خ. ٌٚىٓ لل 

٠ٛاعٗ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثؼ٘ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٨ ىاٌٛا ٠جنٌْٛ عٙٛكاً ٌٍزغٍت 

 ؼ١ً ٌّجبكة ٚأٌٍ اٌؾٛوّخ فٟ أكائُٙ ا٦كاهٞ.ػ١ٍٙب ِٓ أعً رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌزف
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 َتبئج الإجبثخ ػهٗ انسإال انثبَٙ: .2

ً٘ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ كهعخ ِّبهٍخ  ٠ٕٔ اٌَئاي اٌضبٟٔ ػٍٝ "

هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

ٔ، أٚ اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، أٚ ػلك ٍٕٛاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١واد إٌٛع، أٚ اٌزقٖ

ٌٍىْف ػٓ  (T-Test)"، ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" اٌقجوح؟

فٟ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح اٌفوٚق 

ّزغ١واد إٌٛع ٚاٌزقٖٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ لل رؼيٜ ٌ

 One Way)ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ 

ANOVA) ( ٗٚٛو٠مخ ١ّف١Scheffe ٌٍّٟمبهٔبد اٌجؼل٠خ ٌٍىْف ػٓ اٌفوٚق ف )

كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ 

اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ّزغ١و ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ لل رؼيٜ ٌ

 ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

درجخ يًبرسخ رؤسبء (:  َتبئج اختجبر "د" نهكشف ػٍ انفرٔق فٙ 12جذٔل )

الألسبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ شمراء نهذٕكًخ انرشٛذح يٍ ٔجٓخ َظر أػضبء ْٛئخ 

 ًتغٛر انُٕعانتذرٚس ٔانتٙ لذ تؼسٖ ن

 

 اٌّؾٛه

 

 إٌٛع

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

  2.00 0.00 123 اٌنوٛه

035 

 

1.22 

2.02          

 كاٌخ()غ١و 
 2.05 0.15 52 ا٦ٔبس

ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواهاد

  2.00 0.15 123 اٌنوٛه

035 

 

1.02 

2.10          

 كاٌخ()غ١و 
 2.00 0.10 52 ا٦ٔبس

 

 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

  2.03 0.01 123 اٌنوٛه

035 

 

2.02 

2.27          

 كاٌخ()غ١و 
 2.03 0.00 52 ا٦ٔبس
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 اٌّؾٛه

 

 إٌٛع

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزْو٠ؼبد

  2.00 0.07 123 اٌنوٛه

035 

 

1.22 

2.02          

 كاٌخ()غ١و 
 2.03 0.00 52 ا٦ٔبس

 

 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء

  2.00 0.07 123 اٌنوٛه

035 

 

2.02 

2.55          

 كاٌخ()غ١و 
 2.00 0.00 52 ا٦ٔبس

 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

  2.10 0.32 123 اٌنوٛه

035 

 

1.35 

2.15          

 كاٌخ()غ١و 
 2.11 0.05 52 ا٦ٔبس

ً فٟ ِزٍٛطبد كهعبد ٠12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) ( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ّزغ١و إٌٛع.أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌ

(:  َتبئج اختجبر "د" نهكشف ػٍ انفرٔق فٙ درجخ يًبرسخ رؤسبء 11جذٔل )

ًٚٛخ ثجبيؼخ شمراء نهذٕكًخ انرشٛذح يٍ ٔجٓخ َظر أػضبء ْٛئخ الألسبو الأكبد

 انتذرٚس ٔانتٙ لذ تؼسٖ نًتغٛر انتخصص

 

 اٌّؾٛه

 

 اٌزقٖٔ

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

  2.02 0.12 105 أَبٟٔ

035 

 

1.02 

2.01          

 )غ١و كاٌخ(
 2.00 0.03 21 ػٍّٟ

ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواهاد

  2.07 0.15 105 أَبٟٔ

035 

 

2.22 

2.30          

 )غ١و كاٌخ(
 2.03 0.10 21 ػٍّٟ

          2.10   2.07 0.03 105 أَبٟٔ 
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 اٌّؾٛه

 

 اٌزقٖٔ

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

 )غ١و كاٌخ( 1.05 035 2.02 0.35 21 ػٍّٟ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزْو٠ؼبد

  2.00 0.07 105 أَبٟٔ

035 

 

2.32 

2.50          

 )غ١و كاٌخ(
 2.00 0.00 21 ػٍّٟ

 

 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء

  2.07 0.02 105 أَبٟٔ

035 

 

2.55 

2.07          

 )غ١و كاٌخ(
 2.00 0.03 21 ػٍّٟ

 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

  2.10 0.32 105 أَبٟٔ

035 

 

2.55 

2.35          

 )غ١و كاٌخ(
 2.11 0.05 21 ػٍّٟ

ً فٟ ِزٍٛطبد ٠11زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) ( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ كهعبد 

 ّزغ١و اٌزقٖٔ.ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌ

(:  َتبئج اختجبر "د" نهكشف ػٍ انفرٔق فٙ درجخ يًبرسخ رؤسبء 12)جذٔل 

الألسبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ شمراء نهذٕكًخ انرشٛذح يٍ ٔجٓخ َظر أػضبء ْٛئخ 

 انتذرٚس ٔانتٙ لذ تؼسٖ نًتغٛر سُٕاد انخجرح

 

 اٌّؾٛه

 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.15 .07  

035 

 

0.71 

2.21          

 )كاٌخ(

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.02 .07 

ارجبع ِجلأ اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواهاد

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.10 .00  

035 

 

3.05 

2.21          

 )كاٌخ(
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 اٌّؾٛه

 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 

 اٌؼلك

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 ا٨ٔؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

 د

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.00 .03 

 

 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.02 .00  

035 

 

2.53 

2.01          

 )غ١و كاٌخ(

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.03 .07 

ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزْو٠ؼبد

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.32 .01  

035 

 

0.50 

2.21          

 )كاٌخ(

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.73 .03 

 

 اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.12 .00  

035 

 

7.27 

2.21          

 )كاٌخ(

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.37 .01 

 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزجبٔخ

 12ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

170 0.02 .12  

035 

 

2.50 

2.21          

 )كاٌخ(

ٍٕٛاد  12

 فؤوضو

57 0.32 .10 

ً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ٠10زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) ( ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ( فٟ ِزٍٛطبد كهعبد 2.21)

ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚمٌه 

ْبهوخ فٟ ارقبم اٌْفبف١خ ٚا٦فٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚارجبع ِجلأ اٌّفٟ ِؾبٚه 

اٌمواهاد، ٚا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد، ٚاٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

فوٚق كاٌخ ( ٍٕٛاد فؤوضو. فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙو ٩ٌ12ٍزجبٔخ، ٌٖبٌؼ مٚٞ اٌقجوح )

ً فٟ ِزٍٛطبد كهعبد  ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء اؽٖبئ١ب

ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚمٌه  ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ِٓ

 فٟ ِؾٛه اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ.
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(:  َتبئج تذهٛم انتجبٍٚ أدبد٘ الاتجبِ نهكشف ػٍ انفرٔق فٙ درجخ 13جذٔل )

يًبرسخ رؤسبء الألسبو الأكبدًٚٛخ ثجبيؼخ شمراء نهذٕكًخ انرشٛذح يٍ ٔجٓخ َظر 

 تؼسٖ نًتغٛر انرتجخ انؼهًٛخ:أػضبء ْٛئخ انتذرٚس ٔانتٙ لذ 

 

 اٌّؾٛه

 ِٖله 

 اٌزجب٠ٓ

 ِغّٛع

 اٌّوثؼبد

 كهعبد 

 اٌؾو٠خ

 ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

 إٌَجخ اٌفبئ١خ

 "ف"

 َِزٜٛ

 اٌل٨ٌخ

اٌْفبف١خ 

ٚا٦فٖبػ ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

   2.07 0 2.22 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

5.72 

 

2.21          

 )كاٌخ(

 2.22 032 10.25 كافً اٌّغّٛػبد

  035 10.25 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

ارجبع ِجلأ 

اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواهاد

   2.52 0 1.22 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

17.07 

 

2.21          

 )كاٌخ(

 2.27 032 10.35 كافً اٌّغّٛػبد

  035 13.25 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

اٌَّبءٌخ 

 ٚاٌّؾبٍج١خ

   2.02 0 2.75 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

7.75 

 

2.21          

 )كاٌخ(

 2.27 032 10.15 كافً اٌّغّٛػبد

  035 10.52 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزْو٠ؼبد

   2.20 0 2.25 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.53 

 

2.05          

 )غ١و كاٌخ(

 2.27 032 11.27 كافً اٌّغّٛػبد

  035 10.20 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

اٌولبثخ ٚرم٠ُٛ 

 ا٤كاء

   2.52 0 1.22 اٌّغّٛػبدث١ٓ 

17.52 

 

2.21          

 )كاٌخ(

 2.27 032 11.22 كافً اٌّغّٛػبد

  035 13.72 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٩ٌٍزجبٔخ

   2.02 0 2.52 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

37.50 

 

2.21          

 )كاٌخ(

 2.21 032 0.20 كافً اٌّغّٛػبد

  035 3.07 اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ

( فٟ 2.21( ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )٠13زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

ِزٍٛطبد كهعبد ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚمٌه فٟ ع١ّغ 

٩ٍزجبٔخ، ف١ّب ػلا ِؾٛه ا٨ٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌ

 ٚاٌزْو٠ؼبد اٌنٞ ٌُ رظٙو ف١ٗ فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ.
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ً فٟ ثؼ٘ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ      ٚٔظواً ٌظٙٛه فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ٌفوٚق رُ اعواء افزجبه ٩ٌٍزجبٔخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، فبٔٗ ٌزؾل٠ل ارغبٖ ٘نٖ ا

ٌٍىْف  Scheffeثبٍزقلاَ ٛو٠مخ ١ّف١ٗ  Post Hocاٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ٌٍّزٍٛطبد 

ػٓ ك٨ٌخ ٚارغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد وً فئز١ٓ ِٓ فئبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً 

 ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نٖ اٌّؾبٚه، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ مٌه:

رَبد انجؼذٚخ ثطرٚمخ شٛفّٛ نهًمبرَخ ثٍٛ يتٕسطبد درجبد كم (: انًمب14جذٔل )

فئتٍٛ يٍ فئبد أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتغٛر انرتجخ انؼهًٛخ فٙ ثؼض يذبٔر 

 الاستجبَخ ٔفٙ انذرجخ انكهٛخ نلاستجبَخ

 

 اٌّؾٛه

 اٌّمبهٔخ ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ٚفمبً ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ

 ِزٍٜٛ

 اٌفوٚق

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ

 ارغبٖ  َِزٜٛ اٌل٨ٌخ

 اٌفوٚق

اٌْفبف١خ 

ٚا٦فٖبػ 

ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

  أٍزبم

2.27 

 

2.22 

2.51 

 )غ١و كاٌخ(

 

 أٍزبم ِْبهن ٨ رٛعل فوٚق

  أٍزبم

2.12 

 

2.27 

2.27 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم 

 أٍزبم َِبػل

  أٍزبم ِْبهن

2.11 

 

2.20 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل ِْبهنأٍزبم 

ارجبع ِجلأ 

اٌّْبهوخ 

فٟ ارقبم 

 اٌمواهاد

  أٍزبم

2.13 

 

2.22 

2.27 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم ِْبهن أٍزبم 

  أٍزبم

2.07 

 

2.27 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم 

  أٍزبم ِْبهن

2.10 

 

2.23 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم 

اٌَّبءٌخ 

 ٚاٌّؾبٍج١خ

  أٍزبم

2.22 

 

2.27 

2.75 

 )غ١و كاٌخ(

 

 أٍزبم ِْبهن ٨ رٛعل فوٚق

  أٍزبم

2.10 

 

2.27 

2.27 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم 

ٌٖبٌؼ فئخ  2.27   أٍزبم ِْبهن
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 اٌّؾٛه

 اٌّمبهٔخ ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ٚفمبً ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ

 ِزٍٜٛ

 اٌفوٚق

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ

 ارغبٖ  َِزٜٛ اٌل٨ٌخ

 اٌفوٚق

 أٍزبم ِْبهن )كاٌخ( 2.23 2.25 أٍزبم َِبػل

 اٌولبثخ

ٚرم٠ُٛ 

 ا٤كاء

 

  أٍزبم

2.10 

 

2.27 

2.27 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم ِْبهن أٍزبم 

  أٍزبم

2.25 

 

2.23 

2.27 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم 

  أٍزبم ِْبهن

2.10 

 

2.23 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم ِْبهن

اٌلهعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٩ٌٍزجبٔخ

 

  أٍزبم

2.25 

 

2.23 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم ِْبهن أٍزبم 

  أٍزبم

2.15 

 

2.00 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم 

  أٍزبم ِْبهن

2.22 

 

2.20 

2.21 

 )كاٌخ(

ٌٖبٌؼ فئخ 

 أٍزبم َِبػل أٍزبم ِْبهن

ا٨ٍزجبٔخ ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ( أْ اٌفوٚق فٟ ِؾبٚه ٠17زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

ث١ٓ فئزٟ أٍزبم ٚأٍزبم ِْبهن وبٔذ ٌٖبٌؼ فئخ أٍزبم، ٚأْ اٌفوٚق فٟ ِؾبٚه 

ا٨ٍزجبٔخ ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ث١ٓ فئزٟ أٍزبم ٚأٍزبم َِبػل وبٔذ ٌٖبٌؼ فئخ أٍزبم، 

ٚأْ اٌفوٚق فٟ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ث١ٓ فئزٟ أٍزبم ِْبهن ٚأٍزبم 

 ل وبٔذ ٌٖبٌؼ فئخ أٍزبم ِْبهن.َِبػ

ٚر١ْو ٔزبئظ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌَئاي اٌواثغ فٟ ِغٍّٙب اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق 

ً فٟ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ  كاٌخ اؽٖبئ١ب

اٌو١ّلح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ إٌٛع أٚ اٌزقٖٔ. فٟ 

كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ ثؼ٘ ِؾبٚه ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  ؽ١ٓ ظٙود فوٚق

ثغبِؼخ ّمواء ٌٍؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚفٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚوبٔذ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ 

 مٚٞ اٌقجوح ا٤وجو ٚمٚٞ اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ.
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( اٌزٟ أظٙود ٚعٛك 0217زفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌفٛاى )ٚر

 ِىخ فٟ عبِؼبد ِٕطمخ اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ِجبكة رطج١ك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ ٚالغ

اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٌّزغ١واد اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌورجخ  ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌّىوِخ

( 0215كهاٍخ هثبثؼخ ٚاٌْوِبْ )ا٤وبك١ّ٠خ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ 

ً فٟ رمل٠واد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  اٌزٟ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

عبِؼخ ا١ٌوِٛن ؽٛي كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚرزفك 

( اٌزٟ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً 0215أ٠ٚبً ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼز١جٟ )

طج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ فٟ ٚالغ ر

ً فٟ ٚالغ رطج١ك  اٌزله١َ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚأٔٗ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح، ٌٖبٌؼ فئخ 

( اٌزٟ أظٙود 0212( ٍٕٛاد فؤوضو، ٚرزفك ونٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ِِٕٟٛ )12)

ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٝ عبِؼخ عوُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

أػٚبء ا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ اٌؼب١ٍِٓ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١واد اٌّووي اٌٛظ١فٟ، 

ٚػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ. فٟ ؽ١ٓ رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ أؽّل فزؾٟ أثٛوو٠ُ 

ً فٟ 0210ٕٟ )ٚٛبهق محمد اٌض٠ٛ ( اٌزٟ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِزٍٛطبد رمل٠واد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد 

 اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك رؼيٜ ٌّزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ.

ً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ  ٠ّٚىٓ رف١َو ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ٌلهعخ ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍؾٛوّخ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١وٞ إٌٛع اٌلهاٍخ 

ٚاٌزقٖٔ اٌٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ّطوٞ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٚفٟ ِقزٍف 

اٌزقٖٖبد ٠ؼٍّْٛ فٟ ظوٚف ِزْبثٙخ ِٓ ؽ١ش ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚؼب٠ْْٛ ٔفٌ 

اٌٍٛائؼ ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ  اٌظوٚف اٌزٟ رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌؼًّ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ا٨رفبق فٟ

اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغ٘ إٌظو ػٓ إٌٛع أٚ 

 اٌزقٖٔ.
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ً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ  أِب ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب

ِّبهٍخ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍؾٛوّخ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌورجخ 

ىٓ ػيٚ٘ب اٌٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٤وضو فجوح ٚا٤ػٍٝ فٟ اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ ف١ّ

ا٤وبك١ّ٠خ لل أكهوٛا ثلهعخ أوجو ٛج١ؼخ ِّبهٍخ اٌؼًّ فٟ اٌغبِؼخ، ِٓ ؽ١ش أثؼبكٖ 

ٚأ٘لافٗ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٗ، وّب أُٔٙ رزبػ ٌُٙ ثلهعخ أوجو ِٓ غ١وُ٘ اٌفوٕخ 

وبك١ّ٠خ ٌّٙبُِٙ، ٌٚل٠ُٙ رٖٛه هثّب ٩ٛ٧ٌع ػٍٝ ٛو٠مخ أكاء هإٍبء ا٤لَبَ ا٤

٠ىْٛ أوضو كلخ ٚرؾل٠لاً ػٓ غ١وُ٘ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚونٌه رزبػ ٌُٙ فوٕخ 

أوجو ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد كافً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب. ف٩ًٚ 

ٌُٙ ثلهعخ ػٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٚٞ اٌقجوح ا٤وجو ٚاٌورت اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ ٠زبػ 

أوجو ِٓ غ١وُ٘ اٌّْبهوخ فٟ ِقزٍف اٌٍغبْ كافً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ، ِٚٓ صُ ٠ىْٛٔٛ 

 ػٍٝ كها٠خ ٚا٩ٛع ثىبفخ ا٦عواءاد اٌزٟ رزُ كافً ٘نٖ ا٤لَبَ.

 تٕصٛبد انجذث:

 فٟ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ فبْ اٌجبؽش ٠ٕٟٛ ثّب ٠ٍٟ:

اٌؾٛوّخ فٟ اكاهح ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ا٨٘زّبَ ثْٕو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رطج١ك  .1

 ثبٌغبِؼبد.

إلاه أكٌخ ِىزٛثخ رٛىع ػٍٝ هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  .0

 ثٙب ثْؤْ اعواءاد رطج١ك اٌؾٛوّخ.

رٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌوإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد ِٓ أعً رله٠جُٙ  .3

 ٛلبد اٌزٟ لل رٛاعُٙٙ فٟ ٘نا اٌْؤْ.ػٍٝ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼ

إلاه رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ػٓ ِلٜ ا٨ٌزياَ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  .0

 ثبٌغبِؼبد.

رْى١ً ٌغبْ ِقزٖخ ٌّزبثؼخ ا٨ٌزياَ ثزطج١ك ِجبكة ٚأٌٍ اٌؾٛوّخ فٟ  .7

 اٌغبِؼبد.

ا٩ٛ٨ع ػٍٝ رغبهة ٚفجواد اٌغبِؼبد ا٤عٕج١خ فٟ ِغبي رطج١ك اٌؾٛوّخ  .2

 ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب.
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اربؽخ اٌّي٠ل ِٓ اٌفوٓ أِبَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد  .5

 ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب كافً ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ.

 رؼي٠ي صمبفخ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ فٟ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ. .5

اعواء كهاٍبد ٌٍزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ  .2

 ٚٚٙغ اٌزٖٛهاد اٌّمزوؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٛلبد.

 

 انًراجغ

. اٌمب٘وح: انذٕكًخ انرشٛذح: فٍ ئدارح انًإسسبد ػبنٛخ انجٕدح(. 0217أثٛإٌٖو، ِلؽذ محمد ) .1

 اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو.

اٌفؼبي (. اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦كاه٠خ ٌزٛف١و ِمِٛبد اٌزطج١ك 0227أثٛثىو، ِٖطفٝ محمد ) .0

ٌٍؾٛوّخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ. ثؾش ِملَ اٌٝ اٌّئرّو اٌؼوثٟ 

 ٍجزّجو، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ. 5/12اٌقبٌِ، ؽٛوّخ اٌْووبد، 

(. كهعخ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ثى١ٍبد 0210أثٛوو٠ُ، أؽّل فزؾٟ ٚاٌض٠ٕٟٛ، ٛبهق محمد ) .3

يجهخ انؼهٕو عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك وّب ٠وا٘ب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. اٌزوث١خ ثغبِؼخ ؽبئً ٚ

 .23-77(، 3) 17، عبِؼخ اٌجؾو٠ٓ، انترثٕٚخ ٔانُفسٛخ

 (. ِزبػ فٟ:0215َ )0232اٛبه ؽٛوّخ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .0

http://vision2030.gov.sa/ar/node/259 

١ك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح ٚػ٩لزٙب ثزطج١ك (. ٚالغ رطج0215ثلػ، أؽّل ٚاٌؼٛاٍِخ، ؽَٓ ) .7

اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ ف١ٙب. ثؾش 

ِبهً، ِغٌٍ ؽٛوّخ  13-11ِملَ اٌٝ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌٍؾٛوّخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 اٌؼوث١خ ٚعبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ.اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ارؾبك اٌغبِؼبد 

(. اٌؾٛوّخ وآ١ٌخ ٩ٕ٧ٌػ اٌّئٍَٟ ٚهفغ َِزٜٛ ا٤كاء 0217اٌجوا١ُ٘، ١٘ب ثٕذ ػجلاٌؼي٠ي ) .2

-11(، 22) 00، يستمجم انترثٛخ انؼرثٛخفٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

50. 

٠خ فٟ رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌْووبد: كهاٍخ (. كٚه أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ ا٦كاه0210ثووخ، وبًِ ٠ٍٛف ) .5

، اٌغبِؼخ رسبنخ يبجستٛر غٛر يُشٕرحرطج١م١خ ػٍٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح. 

 ا١ِ٩ٍ٦خ، غيح.



 
 تطبيق رؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة شقراء لممارسات الحوكمة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 راشد غازي الهويل العتيبيد/ 

 0202اٌؼلك اٌضبٟٔ اٌغيء ا٤ٚي         اٌّغٍل اٌؾبكٞ ػْو                                         

720 

(. كهعخ ا٨ٌزياَ ثّّبهٍخ اٌْفبف١خ ا٦كاه٠خ ٌلٜ ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ 0210اٌؾوثٟ، محمد ثٓ أؽّل ) .5

 .301-325(، 1) 2، انًجهخ انذٔنٛخ انترثٕٚخ انًتخصصخٛك. فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼ

 . اٌمب٘وح: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ.دٕكًخ انشركبد(. 0227اٌق١ٚوٞ، ِؾَٓ أؽّل ) .2

 . اٌمب٘وح: ػبٌُ اٌىزت.انفسبد: َتبئجّ، يصبدرِ، ٔيكبفذتّ(. 0212كه٠ِٚ، محمد أؽّل ) .12

(. كهعخ رطج١ك اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ 0215)هثبثؼخ، ٍٙٝ ػجلاٌٛ٘بة محمد ٚاٌْوِبْ، ١ِٕوح ِؾّٛك  .11

فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌؾٍٛي 

 .720-025(، 3) 07، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو، يجهخ انؼهٕو انترثٕٚخاٌّمزوؽخ. 

ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ فٟ (. اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح وّلفً ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚا0217٨اٌَٛاكٞ، ػٍٟ محمد ) .10

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ رسبنخ دكتٕراِ غٛر يُشٕرحاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: رٖٛه ِمزوػ. 

 اٌموٜ.

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٌّجبكة 0210اٌّْوٞ، ٍؼل ػمبة ) .13

اٌؼٍَٛ ، و١ٍخ رسبنخ يبجستٛر غٛر يُشٕرحاٌؾبو١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

 اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ا٤هكْ.

(: ِلٜ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ آي 0215ٕٛاٌؾخ، ػجلاٌٌّٛٝ ) .10

ِبهً،  13-11اٌج١ذ. ثؾش ِملَ اٌٝ اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌٍؾٛوّخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 غبِؼبد اٌؼوث١خ ٚعبِؼخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ.ِغٌٍ ؽٛوّخ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ارؾبك اٌ

. اٌمب٘وح: ِىزجخ دٕكًخ انتؼهٛى انًفتٕح: يُظٕر استراتٛجٙ(. 0210ػجلاٌؾى١ُ، فبهٚق عؼفو ) .17

 ا٤ٔغٍٛ اٌّٖو٠خ.

(. الغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 0215اٌؼز١جٟ، ػجلالله ) .12

 .255-253، 07، اٌغبِؼخ ا٤هك١ٔخ، ٕٚخدراسبد انؼهٕو انترثا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. 

(. ٚالغ ؽٛوّخ عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي فٟ 0215ػ١َوٞ، فٍٛك ثٕذ محمد ِفوػ ) .15

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ ف١ٙب.  0232ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 طبَ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا١ِ٤و ٍرسبنخ يبجستٛر غٛر يُشٕرح

(. ؽٛوّخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ: ِلفً ٌزؾم١ك اٌغٛكح 0210ػطٛح، محمد اثوا١ُ٘ ٚػٍٟ، فىوٞ محمد ) .15

 .730-071(، 0) 52، عبِؼخ إٌّٖٛهح، ِٖو، يجهخ كهٛخ انترثٛخفٟ اٌزؼ١ٍُ، 

(. كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٕظُ اٌؾٛوّخ اٌغبِؼ١خ فٟ وً ِٓ 0212فٙل ) ثٓ اثوا١ُ٘ ثٕذ ٚفبء اٌفو٠ؼ، .12

عبِؼبد عٕٛة أفو٠م١ب ٚعبِؼخ ٌٕ٘ٛلا ِٚلٜ اِىب١ٔخ ا٦فبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  

 .530-521، 27، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، انًجهخ انترثٕٚخ
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 ِىخ فٟ عبِؼبد ِٕطمخ اٌو١ّلح خاٌؾٛوّ ِجبكة رطج١ك (: ٚالغ0217اٌفٛاى، ٔغٜٛ ثٕذ ِفٛى ) .02

، و١ٍخ رسبنخ دكتٕراِ غٛر يُشٕرح. "ِمزوػ رٖٛه "اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌّىوِخ

 اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ.

(. اٛبه ٌزفؼ١ً اٌؾٛوّخ فٟ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك هإ٠خ 0215اٌفٛىاْ، اٌغٛ٘وح ثٕذ ١ٍٍّبْ ) .01

٠ٕب٠و،  10-11، 0232هإ٠خ  رفؼ١ً فٟ اٌَؼٛك٠خ داٌغبِؼب . ثؾش ِملَ اٌٝ ِئرّو كٚه0232

23-127. 

. اٌمب٘وح: إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ انذكًبَٛخ: لضبٚب ٔتطجٛمبد(. 0223اٌىب٠ل، ى١٘و ػجلاٌىو٠ُ ) .00

 ا٦كاه٠خ.

(. رفؼ١ً اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ: 0212ِؾوًٚ، ها١ٔب ؽَٓ ) .03

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِٖو.  غٛر يُشٕرحرسبنخ يبجستٛر رٖٛه ِمزوػ. 

(. ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٝ عبِؼخ عوُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 0212ِِٕٛٝ، فبٌل ١ٍٍٍّٓ ) .00

-721(، 2) 02, يجهخ انجذث انؼهًٙ فٙ انترثٛخا١ٌٙئز١ٓ اٌزله١َ٠خ ٚا٦كاه٠خ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 

703. 

 (: ِزبػ فٟ:0212) 0232ٚص١مخ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .07
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